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  ƾــــــǬتǴǳ  ــــــ وǰǳȏل اȂبــــــǬǳب اʪ  ــــــتǧ ǶتȈــــــǇ ــــــلǳــــــة ل واȈǴǿȏــــــات اȈǴǰǳــــــات واǠǷاسمــــــاء الجا ǽʭــــــاادȀȈǳة  ل اȈــــــǇراƾǳر اȂجــــــȏوا
 Ǹǔǳان حȄǴǟ ǮǳȂǐ اǬǳبȂل المǼاǇب:ل راجين ȐǷحǜة اȏتي ǫبǲ تƾǬ  اȈŬارات في اǇȏتǸارة  ǂǸǴǳحǴة اȏولى

x� ǞǫȂŭا ǺǷ ƾǯƘƬǳافي. اǂǤالج 

x� .ƨȈƟƢǈŭوا ƨȈƷƢƦǐǳا ƨǇراƾǳر اȂƳين اƥ ǄȈȈǸƬǳوا Ƕǈǫ ǲǯ رة ازاءȂǯǀŭولى اȏا ƨǴƷǂŭʪ ƨǏƢŬر اȂƳȏاءة اǂǫ 

x�.تƾƳت ان وƢǜƷȐŭا ȄǴǟ ǽƢƦƬǻȏا  

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÖάÎÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÎÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÏÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ȈǼǬƫت ـــــƢƦƬƼŭــــا   ƨ ÐάÐÍÍάÍÍÍ ÐάÐÍÍάÍÍÍ ــــــǂات اȈƦǘǳـــ

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÐÍÍάÍÍÍ ÑάÐÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÎÔÒάÍÍÍ ÐάÎÔÒάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÏάÓÒÍάÍÍÍ ÏάÐÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ǇƾǼǿـــȇǂǰƫ ƨـــǨǼǳا ǂـــ ǖǤǳز ــــواƢ ÏάÔÍÍάÍÍÍ ÏάÔÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــǘǳا ƨـــــــƫƢȈūا Ƥــــــــ Ȇ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــــــ ƨ اتǂــــــƟƢǘǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨــــȈǻƾŭا ƨـــǇƾǼŮا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨـــــȇرƢǸǠŭا ƨـــǇƾǼŮا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÐÍÍάÍÍÍ ÐάÐÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــȇبرƬǳت اƢـ  ƾ

ǦȈȈǰƬǳوا 
ÏάÏÍÍάÍÍÍ ÏάÏÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅹ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢـــƦ تƢ ÏάÕÍÍάÍÍÍ ÏάÕÍÍάÍÍÍ 
 ƨــــǇƾǼŮت اƢـــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳـــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

Ǵǟــــǳدȏم اȂـــــȈƟƢǼالج ƨـــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

Ǵǟــــǯǀǳم اȂــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǴǟـــــǷȏم اȂــــƦȈǈǳا Ǻـــــǻاǂــــــ Ȇ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

 Ǵǟ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍـــــȂم اƦǇƢūــــــƢت 
 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳم اȂــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Õ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÏÍÍάÍÍÍ ÏάÏÍÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÏÍÍάÍÍÍ ÏάÏÍÍάÍÍÍ 
ǴǟــــــȈǳƢǷ مȂوــــــ ƨ  ȈǧǂǐǷــــــ ƨ ÏάÎÔÒάÍÍÍ ÏάÎÔÒάÍÍÍ 

 ÏάÏÍÍάÍÍÍ ÏάÏÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 
ǴǟــــــƷƢȈǈǳم اȂــــــــȈ ƨ ÎάÒÔÒάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 
ȈƥترǳــــــاȈǷȐǇȏا ƨـــــ ƨ ÎάÐÍÍΫÍÍÍ ÎάÐÍÍΫÍÍÍ 

ǴǠǳــــــاȇȂƥترǳم اȂـــــȈǈǨǼǳوا ƨــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

ÎÎ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

ÎÏ ȈǴǯــــȉا ƨ داب 
ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÏάÏÍÍάÍÍÍ ÏάÏÍÍάÍÍÍ 

 ȆــǰȈǼȈǴǯȏا ǆـــǨǼǳا ǶــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ ȈǴǯــــــǟȏا ƨم ـــــȐ ǟȏمـــــــاȐ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ ȈǴǯــــــ ǼǨǳا ƨن ــــــȂ ȈǸǐƬǳـــــــاǶ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
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 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ÒάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
Ï ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÓÒÍάÍÍÍ 
Ñ ǠǳـــــاǠȈƦǘǳج اȐـــــȇƢǟور ȆــــــȈǫƢǠŭا ƨـــــــ Ǻ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
Ò ǇƾǼǿــــــ ƨǇƢūب ـــــاȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿــــــǐƫȏا ƨت ـــــȏƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــــǇƢūت اƢب ــــــــȂ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÎÒÍάÍÍÍ 
Ö ǴǟـــــــǇƢūا Ƕب و  ــــȂ ǜǻـــــǷȂǴǠŭا Ƕت ـــــــƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÔÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǴǠǳم ـــــاȂȈƦǇƢƄـــــــا ƨ Ȉǧǂǐŭـــــــــوا ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÓÒÍάÍÍÍ 
ÎÐ ǤǴǳـــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ  ƨــــــǧǂǠŭت اƢــــــȈǼǬƫت وƢـــǷȂǴǠŭل  اȂـــــƦǬǳا ǪــــȈǴǠƫ 
ÎÒ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ  لȂـــــƦǬǳا ǪــــȈǴǠƫ 
ÎÓ  ƨــــȈǼǨǳا ƨـــــȈƥترǳل  اȂـــــƦǬǳا ǪــــȈǴǠƫ 
ÎÔ ǟȏــــــــاǸǫǂǳم اȐــــــــȆ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÎÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅻ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــــǼǇȏا ƤنـــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ% ) ưǯƘǧــــــ ǂ 
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǫʪـــــــǠŭا Ȇت ــــــȏƾ 

ÕάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ% ) ưǯƘǧــــــ ǂ 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǫʪـــــــǠŭا Ȇت ــــــȏƾ 

ÕάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــــȈƦǘǳات اǂـــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

Ñ ȈǼǬƫـــــــǠǳت اƢــــǠȈƦǘǳج اȐـــــ Ȇ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
Ò ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢــــ   ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô ǇƾǼŮـــــا ƨȈǻƾŭــــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Õ ǇƾǼǿــــــǷȂǴǠŭا ƨــــ   Ȃل ــ ــــǪ Ʀǫ ـــــȏƢ ȈǴǠƫتـــــƢت واǐƫȏـ

Ö ǇƾǼǿــــــǇƢūا ƨب ــــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÎÍ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨـــــȀƳȏت اƢـــــȈƦǘǳة اǄــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÎ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨـــȇبرƬǳت اƢـــــȈȈǰƬǳوا ƾــــ Ǧ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǇƾǼǿـــــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ـ ــــȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ  ةƢـــــــȈūم اȂــــــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÑ ǴǟـــــــǇƢūا Ƕب  ــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÎÒ ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÔ  ادارةȏاǸǟل ــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ÎÕ ǐƷȏـــــــاȈƫƢǷȂǴǠŭء واƢـــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

ÎÖ  ȆǸǫǂǳم اȐǟȏا ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 



 

 
 ᅳᅲ 

 

ÏÍ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــــǼǇȏا ƤنـــــــƢ 

ǠǷلــــƾ (ÖÍ% )ưǯƢǧــــ ǂ 
 ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ  Ǻ(ÖÍ% ) 

ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷلــــƾ (ÖÍ% )ưǯƢǧــــ ǂ 
 ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ  Ǻ(ÖÍ% ) 

ÓάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ñ ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ   ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 
Ó  ƨȈǟƢǼǐǳا ƨȈǴǰǳت اƢȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô ǇƾǼǿــــــǘǳا ƨـــــƫƢȈūا Ƥــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿــ ȈǴǳا ƨــȈǻتروǰǳȏر واǄـــȇǂǐƦǳت اƢــــƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

Ö ǇƾǼǿـــــǐƫȏا ƨت ـــــȏƢ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÎÍ ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ــــȂ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
ÎÏ  ƨــــǇƾǼŮت اƢــــــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÐ 
ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿـــ Ƿȏت اƢــــ ǻبراȈǈǳا Ǻوــــ Ȇ  

ƦǇȂūــــاȈƥƢƸǈǳا ƨــــــ ƨ 
ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÑ ءاتƢǌǻȏء و اƢǼƦǳت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÒ  تƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ىȂǬǳا ǮȈǻƢǰȈǷ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÓ Ǵǟم ــــــȂūا Ȉة ـــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÔ ȇǄȈǨǳـــــــاȈƦǘǳء اƢــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅳᅳ 

ÎÕ ǴǟـــــǇƢūا Ƕب ــ ــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 
ÎÖ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÏÍ ƦǇƢƄــــاƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÏÎ  لادارةƢـــــــǸǟȏا ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÏÏ ȈǳƢŭو ــــــا ƨ Ȉǧǂǐŭـــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÏÐ ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

ÏÑ ترجمǳــــــاƨ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 
ÏÒ ȇرƢƬǳــــــا ƺ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 
ÏÓ ȈǧاǂǤــــالج ƨ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 
ÏÔ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÏÕ ǟȏمـــــــاȐ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÏÖ ȈǸǐƬǳــــــاǶ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ  ƨــــȈǻƾŭا ƨـــǇƾǼŮا ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

Ï 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــــǇƢūت اƢب ــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــǬǳا ǮȈǻƢǰȈǷ تƢȈǼǬƫ ƨىـȂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـȈǼǬƫ ƨـǫȂǳت اƢد و ــȂ ǫƢǘǳــاƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ ƨــƢت اȈǴǳـــǄر و  
ƨــــȇǂǐƦǳت اƢـــȈǻتروǰǳȏا 

ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 
ǴǟــــǇƢūا Ƕب ــــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈǓǂŭت اȐــȈǴƸƬǳم اȂـــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

ǈƫ ز ادارة وƢـǤǳو ا ǖـǨǼǳا ǪــȇȂ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅳᅴ 

Ó ȈǴǯــــȉا ƨ داب ǤǴǳـــــــا ƨȇǄȈǴǰǻȏـــــــا ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÓάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  لȂـــــƦǬǳف اƢــــǬȇإ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÓÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ  ƨــــȈǻƾŭا ƨـــǇƾǼŮا ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 

Ó   ƨȈǴǰǳا ƨȈǇƾǼŮا ƨȈǼǬƬǳا 
ǇƾǼǿــــ ƨ تƢȈǼǬƫ ةǄــــــȀƳȋا ȈƦǘǳــــا ƨ ÏάÔÍÍάÍÍÍ ÏάÓÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــ ƨتƢȈǼǬƫ ǇƢūب ــــاȂ ÏάÓÍÍάÍÍÍ ÏάÓÍÍάÍÍÍ 
Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ ǴǟــــǇƢūا Ƕب ــــȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨــȈǳƢŭم اȂـــ  ƨ

ȇدارȏـــــواƨ 
ǴǟــــــȈǳƢǷ مȂوــــــ ƨ  ȈǧǂǐǷــــــ ƨ ÎάÔÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

 ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

ÎÍ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 
ǤǴǳـــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÖÍÍάÍÍÍ 

ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÔÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

ÎÎ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÔÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÖΫÍÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÖΫÍÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐΫÒÍÍΫÍÍÍ ÐΫÒÍÍΫÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅳᅵ 

 ƨـــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢـȈǼǬƫ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ  ȏƾـƢت اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲــǄر 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ƨ ةǄـــȀƳȋت اƢــــȈǼǬƫ  
ȈƦǘǳــاƨ 

ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÔÒÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــ  ƨ  تƢـȈǼǬƫ ǇƢūب  ــــاȂ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ 
Ó ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ ǴǟــــǇƢūا Ƕب ــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
Ô  ƨــــȈǴǯ قȂــــــǬūا ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

ǴǟــــــȈǳƢǷ مȂوــــــ ƨ  ȈǧǂǐǷــــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
Ö ȈǴǯـــــȉا ƨ داب ǤǴǳـــــا ƨȇǄȈǴǰǻȏــــا ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÕÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÖÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  ȆــــــƫƢȈūا Ƥـــــǘǳا ƨــــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ï ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ـــــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ ǴǟمـــــــȂ  ȆــــــǻبراȈǈǳا ǺـــǷȏا   ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò  ƨـــــȈƦǘǳء اƢـــــــȇǄȈǨǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô ƦǇƢƄـــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
Õ  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
Ö ǴǠǳم ـــــاȂŭـــــاȈǳƢƨ Ȉǧǂǐŭـــــــــوا ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ  زƢـــــǤǳوا ǖـــǨǼǳت اƢـــــȇدƢǐƬǫا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǤǴǳـــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــƨ ƨــــȈƥترǳا / ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅳᅶ 

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǼǬƫـــــــƦƬƼŭت اƢــــ ȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ  رǄــȈǴǳʪ ǲــȈǸƴƬǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò ǇƾǼǿـــــــȈǼǬƫ ƨــــ   Ȃ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍب ــــــƢت اǇƢūـــ
Ó  ةǄـــȀƳȏت اƢـــȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿƨــــȈƦǘǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô 
ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ ƨــƢت اȈǴǳـــǄر و اǰǳȏتروȈǻـــƢت  

ƨــــȇǂǐƦǳا 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Õ 
ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨـــــــǷȏت اƢــــــǻبراȈǈǳا Ǻوــــــ Ȇ  

ƦǇȂūـــــــاȈƥƢƸǈǳا ƨـــــ ƨ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ö ǴǟـــــــǇƢūا Ƕب ــــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÎÍ ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ  آداب / ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǤǴǳـــــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ  ƺـــــــȇرƢƬǳا ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ ȈǼǬƫــــــȈǸǐƬǳت اƢـــــǴƻاƾǳا Ƕــــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ـــــƾ(ÖÒ%) Ǹǧـ ــــǧ Ƣق  ـــȂ 
ÒάÓÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
   (% ǠǷÖÍ% - ÖÑـــــƾل )

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 
(  % ǠǷÕÒ% - ÕÖـــــƾل )

ÓάÓÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅳᅷ 

Ï ǳاǒــــــــــȇǂǸƬ 

 ( Ǹǧـــــǧ ƢـــȂق %ǠǷÕÍـــــƾل )
ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 (  % ǠǷÔÓ% - ÔÖـــــƾل )

ÎάÓÒÍάÍÍÍ 
(  % ǠǷÔÍ% - ÔÒـــــƾل )

ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

 (  % ǠǷÕÒ % - ÕÕـــــƾل )
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ ( لƾـــــǠǷÕÖ % - ÖÏ %  ) 
ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

( Ǹǧـــــǧ ƢـــȂق   % ǠǷÖÐـــــƾل )
ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

 (  % ǠǷÕÒ % - ÕÕـــــƾل )
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 (  % ǠǷÕÖ % - ÖÏـــــƾل )

ÓάÒÍÍάÍÍÍ 
Ǹǧـــــǧ ƢـــȂق   (  % ǠǷÖÐـــــƾل )

ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ȈǼǬƫت ــــƢȇǂǐƦǳت ــــــاƢ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾـƢت اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲــǄر 
Ñ ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
 

ȈǴǯـــــȉا ƨ داب 

ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

  ƨǤǴǳاǳا ƨȈƥǂǠ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

 ƨǧƢƸǐǳا ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 



 

 
 ᅳᅸ 

ƨǷƢǠǳت اƢǫȐǠǳا ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

Ó Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــ  ƨ 

ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ
Ǔʮǂǳــــاƨ 

ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨـــȈƥǂǠǳا ƨــǤǴǳا ÎάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـǤǴǳا ÎάÕÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨــــȈǷȐǇȏم اȂـǴǠǳا ÎάÑÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô 
ȈǴǯـــǴǠǳا ƨم  ــــȂ

ȈǷȐǇȏــــاƨ 

ƷƢȈǈǳــــاȈǼȇƾǳا ƨــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
 ǬǨǳـــــاǾ و ǳȂǏــــا Ǿ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

ǴǟــــǬǳم اȂان ـــــǂ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷلــــƾ  (ÖÍ% )ưǯƢǧــــ  ǂ
ÕάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÖÍ % ) 

ÖάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷلــــƾ  (ÖÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÕάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÖÍ %)  

ÖάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÒ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÒ %)  

ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــ  ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨـــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢـȈǼǬƫ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ ÐΫÍÍÍΫÍÍÍ 



 

 
 ᅳᅹ 

�

Ñ 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــــ ƨ تƢـــــȈǼǬƫ ǇƢūب ــــاȂ 

ǠǷلــــƾ (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلــــƾ (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ  Ǻ(ÔÍ% )  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ % ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــȇبرƬǳت اƢــــ  ƾ
ȈȈǰƬǳــــواǦ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

ǠǷلــــƾ (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــǇƾǼǿȈǼǬƫـــــǼƦǳت اƢء وــــƢ  
ǌǻȏءاتـــاƢ 

ǠǷلــــƾ (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلــــƾ (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ  Ǻ(ÔÍ% )  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ƨــȈƦǘǳة اǄـȀƳȏت اƢــȈǼǬƫ ƨـــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــ ƨ 

ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÔÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

Ȉƥترǳــــــا ƨȈǷȐǇȏــــــا ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ô 
ȈǴǯـــǴǠǳا ƨم  ــــȂ

ȈǷȐǇȏــــاƨ 

ǇراƾǳــــاȈǻآǂǬǳت اƢـــȇȂǤǴǳوا ƨــــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
  ƨـȈǧǂǐŭو ا ƨـȈǳƢŭم اȂـǴǠǳا

ƨـــــȈǷȐǇȏا 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Õ ȈǴǯـــǟȏا ƨم ـــــــȐ ǧƢƸǐǳــــــــاƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÒ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÒ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÒ %)  
ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÒ %)  
ÏάÔÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅳᅺ 

ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــ  ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿـــــ  ƨ تƢـــــȈǼǬƫ ǇƢūب ــــاȂ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــȈƦǘǳة اǄȀƳȏت اƢȈǼǬƫ ƨــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــ ƨ ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǯـــǴǠǳا ƨم  ــــȂ

ȈǷȐǇȏــــاƨ 

ǇراƾǳــــاȈǻآǂǬǳت اƢـــ ƨȇȂǤǴǳــــــوا ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǳƢŭم اȂـǴǠǳـــــاȈǧǂǐŭو ا ƨـــــ  ƨ

ȈǷȐǇȏـــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاƾǳراƨǇ اȂ ȈƷƢƦǐǳر   ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÒ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÒ %)  

ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اȈǴǰǳــــƨ اȈǟƢǼǐǳــــȈǼǬƫ ƨــƢت 

Ï 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿـــــ  ƨ تƢـــــȈǼǬƫ ǇƢūب ــــاȂ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلــــƾ  (ÔÍ% )ưǯƢǧــــ   ǂ
ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

ǠǷــǫل اƾــــǷ ǲـــ Ǻ(ÔÍ %)  
ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

   ƨȈƦǘǳة اǄȀƳȏت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــ ƨ ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǯـــ ƨǴǠǳم  ــــاȂ

ȈǷȐǇȏــــاƨ 

ǇراƾǳــــاȈǻآǂǬǳت اƢـــȇȂǤǴǳوا ƨــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǳƢŭم اȂـǴǠǳـــاȈǧǂǐŭو ا ƨــــ  ƨ

ȈǷȐǇȏــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅳᅻ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÖάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ƨــــǳƾȈǐǳا ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 
Ñ ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÖÒÍάÍÍÍ 
Ó ȈǼǬƫـــــǟƢǼǏ تƢــــــــǼǇȏا ƨن ـــــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ô ȈǼǬƫـــــــــȇǂǐƦǳت اƢت ــــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨـــــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
Ö ǇƾǼǿـــȈǴǳا ƨـــــȈǻتروǰǳȏر واǄـــȇǂǐƦǳت اƢــــƨ ÏάÏÒÍΫÍÍÍ ÏάÍÍÍΫÍÍÍ 

ÎÍ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــȇبرƬǳت اƢوــــــــ ƾ ȈȈǰƬǳـــا Ǧ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ  ƨـــȈƦǘǳء اƢــȇǄȈǨǳم اȂـــǴǟ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ ǴǟـــــǇƢūم اȂب  ــــȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÓÒÍάÍÍÍ 
ÎÔ  ادارةȏاǸǟلــــــƢ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÕ ǴǠǳـــــاȈǳƢŭم اȂــــȈǧǂǐŭوا ƨـــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÎÖ ǳاȈƥـــتر ƨ / ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÏÍ  ƨـــــȈǼǨǳا ƨـــــــȈƥترǳا ÎάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÏÎ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÏÏ آداب/ ǤǴǳـــــاȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨȇǄ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÏÐ ȈǼǬƫــــــȈǸǐƬǳت اƢــــƻاƾǳا Ƕـــ ȆǴ ÎάÔÒÍΫÍÍÍ ÎάÔÒÍΫÍÍÍ 

ÏÑ ǼǨǳـــــاȈƟƢǸǼȈǈǳن اȂ ƨو ـــــ ȈǻȂȇǄǨǴƬǳــــــا ƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÏÒ ǟȏمــــــــاȐ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅴᅲ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î Ǘـــــ ƤǼǇȏن ــــــاƢ ÒάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ñ ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫـــــــــȇǂǐƦǳت اƢت ــــــƢ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــȇبرƬǳت اƢوــــــــ ƾ ȈȈǰƬǳـــا Ǧ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ö ǴǟـــــǇƢūم اȂب  ــــȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 
ÎÍ Ǵǟـــــǳدȏم اȂــــȈƟƢǼالج ƨـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǴǠǳـــــاȈǳƢŭم اȂــــȈǧǂǐŭوا ƨـــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ǴǠǳــــــاȈƷƢȈǈǳم اȂــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÎÑ ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ ǟȏمــــــــاȐ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ÎÔ ƨــȈǷȐǇȏا ƨـــȈƥترǳآن و اǂـǬǳم اȂـǴǟ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î Ƥــــــǘǳا ƨــــȈǴǯ  يǂــǌƦǳا ǘǳــــــاǌƦǳا Ƥي ــ ــــǂ 

ÎÐάÍÍÍάÍÍÍ 
  ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت

 ǲـƥʪ ءȐـƥǂǯ ǦـــƴǼǳا ƨــȈǇدƢǬǳا 
 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ ÎÏάÒÍÍάÍÍÍ 

  ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت 
ȄــــǼưŭاد  اƾــǤƥ 

 



 

 
 ᅴᅳ 

��

ÎÏάÍÍÍάÍÍÍ 
  ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت 

ذي Ƣǫر  واƢǈȈǷ  ǖǇن اǂǐƦǳة   
  Ǻȇƾǳح اȐǏ رƢƦǻȏلى  اʮد

Ȃǯǂǯك اƨȈǻƢǸȈǴǈǳ ارǲȈƥ دȂǿك  
 ȂǼȈǻى 

Ï ȈǴǯـــ ƨǗـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
Ò ȈǴǯـــــǇƾǼŮا ƨـــــȈǼǬƬǳا ƨـــƨ ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂـ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ȇǂǸƬǳـــــــاǒ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  لȂـــــƦǬǳف اƢــــǬȇإ 
Ï  ƨـــȈƳȐǠǳا ƨــــȇǀǤƬǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð  ƨـــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢـȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ô ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨـــǼƥ تƢـــــǌǻء واƢءاتـــــƢ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 
Õ ǇƾǼǿـــــƨ ǇƢūب ــــاȂ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 
Ö ǴǟـــȈūم اȂة ـــــƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǴǟــــــȇǄȈǨǳم اȂــ ــــȈƦǘǳء اƢـــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  يǂــȇǂǈǳا ǆــǨǼǳا ǶــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ  ƨــــــƦǇƢƄا ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅴᅴ 

ÎÑ  لƢــــǸǟȏادارة ا ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÒ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÓ  تƢــــȈǼǬƫȈǸǐƬǳــــاǴƻاƾǳا Ƕـــــ Ȇ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÔ ǠȇǂǌǳـــــــاȈǷȐǇȏا ƨـــــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــ  ƨ ȇǂǸƬǳـــــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــــاǒ ÐάÏÒÍάÍÍÍ  لȂـــــƦǬǳف اƢــــǬȇإ 

Ï 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ƨ ةǄـــȀƳȋت اƢــــȈǼǬƫ  
ȈƦǘǳــاƨ 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

  ǺــــǷȏت اƢـــȈǼǬƫ ƨـــǇƾǼǿ
ȆـــǻبراȈǈǳا 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯــــ Ȉƥترǳا ƨـــ ƨ 
Ǵǟم ــــȂǬǳـــــاȇǂǰǳآن اǂــــــــ Ƕ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈƥترǳـــاȈǷȐǇȏا ƨـــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈƥترǳــاȈǻƾƦǳا ƨوــ ƨ Ǵǟــ Ǔʮǂǳم اȂــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó 
  ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ

ƨـــȈǇƢǇȏا 

 ƨـــȈƥترǳاǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈƥǂƫـــƦǇƢƷ ƨت ـــــƢ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

ǴǠǷــــǨǐǳا Ƕـــــǳوȏف اȂــــــ Ȅ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨƨــــــȈǼǬƬǳا   ƨـــȈƦǘǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲــــǄر ȈǼǬƫــــƢت 



 

 
 ᅴᅵ 

Ð ƨــــȈǇƾǼŮا ƨــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǰǳا 
 ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــ   ȏƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍت ــƢت اǐƫȏـ

ƨـــȈƦǘǳة اǄـȀƳȏت اƢــȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǇƾǼǿـــ ƨ ȈǼǬƫــــƦǇƢūت اƢت ــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
  ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳنـــــاȂ   و

 ƨــــــǇƢȈǈǳا 
ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÎÍÍάÍÍÍ ÏάÎÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈǇƢȈǈǳم اȂـــــǴǠǳا ÎΫÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨــــــƦǇƢƄا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ǹǟȏلــــــادارة اƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــǤǳوا ǖز  ــــƢ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

Ó ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ 

 ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 
ǤǴǳـــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

ȇرƢƬǳـــــــا ƺ ÎάÐÒÍάÍÍÍ   ÎάÐÒÍάÍÍÍ 
ǟȏمــــــاȐ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

ǴǟـــــــǬǳم اȂآنــ ــــǂ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 
ǴǟـــــǨǼǳا Ƕـــــȇǂǈǳا ǆي ــــــǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ô   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 

ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÏάÎÍÍάÍÍÍ ÏάÎÍÍάÍÍÍ 
ǤǴǳـــــاȈƥǂǠǳا ƨــــ ƨ ÎάÑÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ƨـǓʮǂǳم اȂـǴǟ و ƨـــȈƥترǳا ƨــȈǴǯ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ǲــــȈǿƘƬǳا ƾــــƷȂƬǴǳ ȆـــǯȂǴǈǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ ƨــــــȈǼǬƬǳا  ƨـــȈƦǘǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƢت اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲــــǄر 

Ï ƨــــȈǇƾǼŮا ƨــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǰǳا ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــƦǇƢūت اƢت ــــƢ ÎάÕÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾ  ادارة اǸǟȏـــƢل



 

 
 ᅴᅶ 

Ñ   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 
ȈƥترǳــاȈǻƾƦǳا ƨوــ ƨ Ǵǟــ Ǔʮǂǳم اȂــƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 ƨــــــǤǴǳا ƨـــــȇǄȈǴǰǻȏا ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ ǴǟـــــǨǼǳا Ƕـــــȇǂǈǳا ǆي ــــــǂ ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨـــȈƦǘǳا ƨــــــȈǼǬƬǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾ اȈǸƴƬǳـȈǴǳʪ ǲـǄر ȈǼǬƫــƢت 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨــــــȈǼǬƬǳا

 ƨـــȈǇƾǼŮا 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت ا ـــƢȏȀƳـȈƦǗ ةǄـــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿتـƢ ىȂǬǳا ǮȈǻƢǰȈǷ/  

 Ǧ ـƾ واȈȈǰƬǳــاƬǳبرǂǧ ȇع
ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــǤǳوا ǖز  ــــƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 
Ò 

ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ 
 ǤǴǳـــــا ƨȇǄȈǴǰǻȏــــــا ƨ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

ƨــȈǷȐǇȏا ƨــȈƥترǳآن واǂـــǬǳم اȂـــǴǟ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

Ó   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 

ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ȉƥترǳـــــا ȈǼǨǳا ƨــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨƨــــــȈǼǬƬǳا  

 ƨـــȈǇƾǼŮا 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÎάÔÍÍάÍÍÍ ÎάÕÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿـȇبرƬǳت اƢــȈȈǰƬǳوا ƾـ Ǧ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

Ï   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅴᅷ 

�

Ð 
ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨــــــƦǇƢƄا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــǤǳوا ǖز  ــــƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ ƨــȈǷȐǇȏا ƨــȈƥترǳآن واǂـــǬǳم اȂـــǴǟ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

Ò   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈƥترǳــــــاȈǼǨǳا ƨـــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨـــȈƦǘǳا ƨــــــȈǼǬƬǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨــــــȈǼǬƬǳا

 ƨـــȈǇƾǼŮا 
ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت ا ـــƢȏȀƳـȈƦǗ ةǄـــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ñ 
Ò 

ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨــــــƦǇƢƄا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــ ǖǤǳز  ــــواƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó  ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 
ƨــȈǷȐǇȏا ƨــȈƥترǳآن واǂـــǬǳم اȂـــǴǟ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÎÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨـــȈƦǘǳا ƨــــــȈǼǬƬǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨــــــȈǼǬƬǳا

 ƨـــȈǇƾǼŮا 
ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت ا ـــƢȏȀƳـȈƦǗ ةǄـــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ñ 
ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨــــــƦǇƢƄا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــǤǳوا ǖز  ــــƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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Ò 

ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ 
 ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

 ƨـــــــȈƥǂǠǳا ƨـــǤǴǳا  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 
 ƨــȈƥترǳآن واǂـــǬǳم اȂـــǴǟƨــȈǷȐǇȏا  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

Ó   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 

ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨـــــــȈƥǂǠǳا ƨـــǤǴǳا ÎάÏÒÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÏÒÍΫÍÍÍ ÎάÏÒÍΫÍÍÍ 
ȈƥترǳــاȈǻƾƦǳا ƨوــ ƨ Ǵǟــ Ǔʮǂǳم اȂــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨـــȈƦǘǳا ƨــــــȈǼǬƬǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــƢت اȈǸƴƬǳـȈǴǳʪ ǲـǄر 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨــــــȈǼǬƬǳا

 ƨـــȈǇƾǼŮا 

ǇƾǼǿـȈǼǬƫ ƨـȈǻƢǰȈǷ تƢـǬǳا ǮىـȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ  ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــǇƢūا  ƨ بȂــــ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

 
Ñ 

ǴǠǳا ƨȈǴǯــــــȇدارȏم اȂــــ  ƨ
 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

 ƨــــــƦǇƢƄا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ǹǟȏلــــــادارة اƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ȇدƢǐƬǫـــاǨǼǳت ادارة اƢــǤǳوا ǖز  ــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 
Ò 

ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ 
 ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

ǴǟـــــــǬǳم اȂآنــ ــــǂ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

Ó   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ǴǟـــǬǳم اȂـــȈƥترǳآن واǂــ ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅴᅹ 

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاƾǳراƨǇ اȂ ȈƷƢƦǐǳر   ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨـــȈƦǘǳا ƨــــــȈǼǬƬǳا

ƨـــــȈƸǐǳو ا 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï 
ǳاȈǴǰــــ ƨ  ƨــــــȈǼǬƬǳا

 ƨـــȈǇƾǼŮا 

ȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت ا ـــƢȏȀƳـȈƦǗ ةǄـــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـȈǼǬƫ ƨـȈǻƢǰȈǷ تƢـǬǳا ǮىـȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ  ƨــــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð   ƨــــȈǴǯ ǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 
Ñ 

ȈǴǯاــــ ƨ دابȉ 
 ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

ǴǟـــــــǬǳم اȂآنــ ــــǂ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

Ò   ƨــــــȈƥترǳا ƨـــــȈǴǯ 
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈƥترǳــاȈǻƾƦǳا ƨوــ ƨ Ǵǟــ Ǔʮǂǳم اȂــƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǴǟـــǬǳم اȂآن ـــǂȈƥترǳــوا ȈǷȐǇȏا ƨــƨ ÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ó  ƨــــǴȈǸن الجȂــــǼǨǳا ƨــȈǴǯ ǶـــــــȈǸǐƬǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــــǼǇȏا Ƥنـــ ــــƢ ÔάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا ÔάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȇǂǸƬǳـــــــاǒ ÐάÒÍÍάÍÍÍ Ǭȇـــ ـــإ ƦǬǳف اƢل ــ ـــȂ 

Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò  ƨــــȈǟƢǼǐǳا ƨــــȈǴǰǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó  رǄـــȈǴǳʪ ǲــȈǸƴƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ــــȂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ö ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــــȇبرƬǳت اƢوــ ƾ ȈȈǰƬǳـــــــــا Ǧ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ƨــــǫƢǘǳد و اȂــــǫȂǳت اƢــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅴᅺ 

�

�

ÎÎ Ǵǟم ــــــȂūا Ȉة ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ  ȆــــǻبراȈǈǳا ǺــǷȏم اȂــــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ  ƨــــــȈƦǘǳء اƢـــȇǄــȈǨǳم اȂــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÓ  مȂـــǴǠǳاȈǳƢŭو ــــــا ƨ Ȉǧǂǐŭـــــا ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÔ  / آدابǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÕ ǤǴǳـــــاǳا ƨ ƨــــȈƥǂǠ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÖ ȇرƢƬǳــــــا ƺ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÏÍ Ȉƥترǳـــا ƨȈǻƾƦǳوـــا  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨـــــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
Ï ǇƾǼǿــــــــǇƢūا ƨب ـــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð ǇƾǼǿــــــــǐƫȏا ƨت ـــــــȏƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ǇƾǼǿـــــــــǫƢǘǳا ƨــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô ǴǠǳـــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــــ ƨ ÎάÐÒÍάÍÍÍ ÎάÐÒÍάÍÍÍ 
Õ  ƨــــــƦǇƢƄا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ñ ǴǠǳـــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــــ ƨ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 



 

 
 ᅴᅻ 

Ò  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ó  مȂـــǴǠǳاȈǳƢŭو ــــــا ƨ Ȉǧǂǐŭـــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô ǟȏمـــــــــــاȐ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــــǼǇȏا Ƥنـــ ــــƢ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
Ð ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢــــ ǼǇȏا ƨن  ــــƢ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫـــــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ó ȈǼǬƫــــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô  ƨـــȈƳȐǠǳا ƨــȇǀǤƬǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨــــــــ  ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ö  ƨـــــــȇرƢǸǠŭا ƨــــــــǇƾǼŮا ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÍ ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨت ـــƢȀƳȏــــاȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÎ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــــȇبرƬǳت اƢوــ ƾ ȈȈǰƬǳـــــــــا Ǧ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨت ــــــƢƠȈƦǳوـــــا ƨ  ǴƬǳث ــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ ǇƾǼǿـــــــȈǼǬƫ ƨـــــ Ȉǈǳت اƢرات ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÒ Ǵǟم ــــــȂūا Ȉة ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÓ Ǵǟــــــ Ȉم الجȂــȇǄȈǧȂء ــــــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÔ Ǵǟـــǳدȏم اȂـــــȈƟƢǼالج ƨــــــ  ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÕ  ȆـــــǟƢǼǘǏȏء اƢـǯǀǳم اȂـــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÖ ǴǟـــــǨǼǳا Ƕــــــǆ  يǂــــــȇǂǈǳا ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÏÍ ǴǟـــــǬǳم اȂآنـ ــــǂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÏÎ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÏÏ  ƨــــــƦǇƢƄا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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ÏÐ  لادارةƢـــــــǸǟا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÏÑ  زƢـــــǤǳو ا ǖـــــǨǼǳت اƢــــــȇدƢǐƬǫا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÏÒ ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÏÓ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــــǼǇȏا Ƥنــ ــــƢ لȂـــــƦǬǳا ǪــــȈǴǠƫ 

Ï ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ % قȂـــــǧ ƢــــǸǧ ) 
ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ % قȂـــــــǧ ƢـــǸǧ ) 
ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ% ) 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ%  ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ǇƾǼǿـــȈƳȂǳȂǼǰƫ ƨـــــǟȏا Ƣم ـــȐ  و 

ǐƫȏتــــاȏƢ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ% قȂـــــǧ ƢــــǸǧ ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ% قȂـــــǧ ƢــــǸǧ ) 
ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ% ) 
ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ% ) 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

Ñ ȈǼǬƫت ـــــƢǇƾǼŮـــــــاƨ ȈƟʪǂȀǰǳــــــــا ƨ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ% قȂـــــǧ ƢــــǸǧ ) 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ـــــƾ(ÔÒ% ƢــــǸǧ ) قȂـــــǧ 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ% ) 
ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــــƾ( ǺـــــǷ ǲــــــǫاÔÒ% ) 
ÐάÏÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅳ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـاƾǳراȂǇر   ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ % ) 

ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ % ) 

ÒάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ǒــــــȇǂǸƬǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÎÒÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫـــــــــȇǂǐƦǳت اƢت ــــــƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó  رǄـــــــȈǴǳʪ ǲــــȈǸƴƬǳت اƢــــــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
Ô  ƨـــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ  ǂــȇƾƼƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ö  ȆـــƫƢȈūا Ƥـǘǳا ƨــــǇƾǼǿ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÍ ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨـــــــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÎ ȆـǻبراȈǈǳا ǺـǷȏت و اƢـǰƦǌǳا ƨـــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏ  زƢــǤǳو ا ǖــǨǼǳا ǂـȇǂǰƫ ƨــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

ÎÒ 
ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨـــــــǷȏت اƢــــــǻبراȈǈǳا Ǻوــــــ Ȇ  

ƦǇȂūـــــــا ƨȈƥƢƸǈǳـــــا ƨ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 

ÎÓ رةƾǬǳت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ƨــــȈƟʪǂȀǰǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÔ  ƨـــȈƟƢǼالج ƨــǳدȏم اȂـǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÕ  ةƢـȈūم اȂـــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÖ  ƨـــــــــȈƦǘǳء اƢـــــــȇǄȈǨǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅴ 

�

ÏÍ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
ÏÎ ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
ÏÏ  ادارةȏاǸǟلــــــƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
ÏÐ  ƨـــȈƷƢȈǈǳم اȂــǴǠǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÏÑ  آداب/  ǳاǤǴـــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ  ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
ÏÒ  / آدابǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÎÒÍάÍÍÍ 
ÏÓ ǇراƾǳـــــاȈǷȐǇȏت اƢــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÎÒÍάÍÍÍ 
ÏÔ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÎÒÍάÍÍÍ 
ÏÕ ȈǼǬƫــــــȈǸǐƬǳت اƢــــƻاƾǳا Ƕـــ ȆǴ ÎάÒÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ǘǳا ƨȈǴǯـــــ Ƥ يǂــǌƦǳا ǘǳـــــاǳا Ƥ يǂـــــǌƦ ÎÒάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÒÍÍάÍÍÍ Ǭȇـــ ـــإ ƦǬǳف اƢل ــ ـــȂ 

 
Ò 

 

ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ
ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــȈǸƴƬǳت اƢــــــȈǴǳʪ ǲر ـــــǄ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨــــȈǟƢǼǐǳا ƨـــȈǴǰǳت اƢȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 
Ó 

ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــƨ   و
ȈǼǬƬǳت ـــاƢ ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿــــǘǳا ƨـــــــƫƢȈūا Ƥــــــــ Ȇ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼŮـــــاȈǸȈǰǳا ƨـــȇوƢــــ  ƨ

ǟƢǼǐǳـــواȈǘǨǼǳت اƢــــــƨ 
ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

  ƾـــǻƢǈŭاف و اǂـــǗȏا ƨــǇƾǼǿ
ƨــــــȈǟƢǼǐǳا 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅵ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢة  ــǄ
ȈƦǘǳــاƨ 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢـــƦ تƢ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
 ƨــــǇƾǼŮت اƢـــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳـــــا ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــ ƨ  ǮــȈǻƢǰȈǷ تƢــȈǼǬƫ
 اǬǳـȂى

)اǎǐƼƬǳ في اƨǴƷǂŭ اȂǰȇ ƨưǳƢưǳن: 
 اƬǳبرƾȇ واǦȈȈǰƬǳ او اƨǫƢǘǳ اƾƴƬŭدة( 

ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــǼƦǳت اƢء  ــــƢ
ǌǻȏءاتـــــواƢ 

ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

 ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ اǐƫȏـــȏƢت ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ ƨـــƢت 
ƨــǫƢǘǳد واȂــǫȂǳت اƢــȈǼǬƫ ƨـǇƾǼǿ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

ƨـȈƦǘǳا ƨـȈƟƢȈƷȏت اƢـȈǼǬƬǳم اȂــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ǵǟــــǯǀǳم اȂــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǴǟـــــǷȏم اȂــــƦȈǈǳا Ǻـــــǻاǂــــــ Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟƢǼالج ƨــǳدȏم اȂــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǸǜǻȏـــاȈƦǘǳا ƨـــȈǯǀǳا ƨــــ  ƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

 ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ اȈƦǘǳـــǴǟ ƨــȂم اȈǨǳـʮǄء 
 ƨـــــȈƫƢȈūء اƢــــȈǸȈǰǳم اȂـــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Õ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

��ȈǴǯــــǴǠǳا ƨــــȇدارȏم اȂــــ ƨ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

 ǪــــȇȂǈƬǳادارة ا ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨـــــȈǧǂǐŭو ا ƨــــȈǳƢŭا ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 Ǹǟ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍـــــــƢلȏاادارة 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨـــ   ƨ

 ƨ ــــȂم اǓʮǂǳـــــǴǟ و
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅶ 

�

�

ÎÎ 
ȈǴǯداب وــــȉا ƨ  
ǴǠǳــــاȈǻƢǈǻȏم اȂــــــ ƨ 

ƢــــــــــƯȉر ا ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 
 ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ــــــƨ اȇǄȈǴǰǻȏـــاǤǴǳ / آداب

ǟȏم ـــــاȐ/ ǧــــǧƢƸǐǳع اǂـــــ ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

ÎÏ  ƨــــȈƥترǳا ƨـــȈǴǯ 

ǤǴǳـــا ƨȇǄȈǴǰǻȏــــــا ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨـــȈǈǨǼǳو ا ƨــــȇȂƥترǳم اȂـــǴǠǳا ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

اǳترȈƥــƨ اȈǷȐǇȏــــƨ و اǴǠǳــȂم  
ƨـــȈǷȐǇȏا 

ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÐ ȈǴǯــــــ ƨ ǼǨǳنــــــاȂ  ƨـــǴȈǸالج 
ȈǸǐƬǳـــــــاǶ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــــȈǼǨǳا ƨـــــــــȈƥترǳا ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

ÎÑ  ƨȈǟراǄǳت اƢȈǼǬƬǳا ƨȈǴǯ 
ȈǼǬƫـــƫƢƦǼǳت اƢـــȈƦǘǳت اƢو  ــــ ƨ

ƫاȂǼǳــــاǠȈƦǘǳا Ʋــــ Ȇ 
ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ƨــــــǳƾȈǐǳا ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǼǬƫـــــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ  رǄــــȈǴǳʪ ǲــȈǸƴƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــــȇبرƬǳت اƢوــ ƾ ȈȈǰƬǳـــــــــا Ǧ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
Ô  تƢƦـــــǇƢūت اƢـــــȈǼǬƫ ƨـــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǴǟــــــȇǄȈǨǳم اȂءــــــــƢ  ƨـــــــȈƦǘǳا ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
Ö ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  زƢــــــǤǳو ا ǖـــــǨǼǳت اƢـــــــȇدƢǐƬǫا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏ ǇراƾǳــــــــاȈǷȐǇȏت اƢــــــــ ƨ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ ȈƥǂƫــــــǤǴǳا / ƨـــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅷ 

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـاƾǳراȂǇر   ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÓάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÔÒÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــƢت اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲـــǄر 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـȈǼǬƫ ƨــ ȇبرƬǳت اƢـǦȈȈǰƬǳوا ƾ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾت اǺǷȏ اȈǈǳبران 

Ó ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

Ǵǟــــǯǀǳم اȂــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــــ Ȇ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨــــǳدȏم اȂــǴǟ ƨــــــȈƟƢǼالج ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ǴǟــȂم اȈǨǳـʮǄء اȈƦǘǳـــƨ و  
 ƨـــȈǬȈƦǘƬǳا 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

  ƢـــȈƳȂǳȂǼǰƫ ت وƢــــــƦǇƢūم اȂـــــǴǟ
 اǷȂǴǠŭـــƢت 

ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ǐƬǫȏدـــــاƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ö ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــــ ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÎ ȈǴǯــــــ ǼǨǳا ƨنــــــȂ  ƨــــǴȈǸالج 
ǈŭح ـــــــــــــاǂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ƨـــȈǻȂȇǄǨǴƬǳو ا ƨــȈƟƢǸǼȈǈǳن اȂǼǨǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅵᅸ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÕÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــƾ(ÕÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÕÍ % ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÕÍ % ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ñ ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÕÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÕÍ % ) 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô  مȂــǴǟȆــــǻبراǈǳا ǺــــǷȏا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ö  ادارةȏاǸǟلــــــƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا / ƨــــȈƥترǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÎ ǤǴǳــــــا ƨȈƥǂǠǳــــا ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǇراƾǳـــــاȈǷȐǇȏت اƢــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ مȐـــــــــǟȏا ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅹ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاȂ ȈƷƢƦǐǳر اƾǳراƨǇ   ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÕάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǭȇــــإ   Ȃل ـــ ـــƢف اƦǬǳـــ

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــǠǳت اƢج ــــȐǠȈƦǘǳـــــا Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍــــــƢت اȈǸƴƬǳـــــȈǴǳʪ ǲــــــǄر 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

 ƨــــȈǻƾŭا ƨـــǇƾǼŮا ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨـــــȇرƢǸǠŭا ƨـــǇƾǼŮا ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ŮاǇƾǼــــــ ƨ ƨـــȈƟƢǌǻȏا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــــǘǳا ƨــــƫƢȈūا Ƥـــــ Ȇ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

 ȆــــــǻبراȈǈǳا ǺــــــǷȏا ƨــــــǇƾǼǿ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــǼƦǳا ƨــȇرƢǌŭء وادارة اƢــ Ǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨت ــــƢȀƳȏــاȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــȇبرƬǳت اƢـ  ƾ

ǦȈȈǰƬǳوا 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ȆـǻبراȈǈǳا ǺــǷȏت اƢــȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅵᅺ 

ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــǼƦǳت اƢء وـــــƢ  
ǌǻȏءات ـــــــاƢ 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟʪǂȀǰǳت اƢـȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

Ǵǟــــǳدȏم اȂـــــȈƟƢǼالج ƨـــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈƳȂǳȂǼǰƫــــǷȂǴǠŭا Ƣت ــــƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ǴǟـــــǷȏم اȂــــƦȈǈǳا Ǻـــــǻاǂــــــ Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳم اȂــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Õ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ Ï,ÒÍÍ,ÍÍÍ Ï,ÒÍÍ,ÍÍÍ 
ǳاǴǠم ــــــȂŭاȈǳƢوــــــ ƨ ŭاȈǧǂǐــــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 
ǴǟــƷƢȈǈǳم اȂوــ ƨ ǼǨǳدقــادارة اƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÎ ȈǴǯــــȉا ƨ داب 

ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÏάÎÍÍάÍÍÍ ÏάÎÍÍάÍÍÍ 
ǤǴǳـــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǟȏم ـــــاȐ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ǴǠǳـــــاȈǷȐǇȏم اȂــــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÏ ȈǴǯــــــ ǼǨǳا ƨن ــــــȂ 
ȈǸǐƬǳـــــاǴƻاƾǳا Ƕـــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ اǸǼȈǈǳـــــƢ و اȇǄǨǴƬǳــــــȂن
 ƨـــــȈǼǨǳا ƨــــȈƥترǳا ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅵᅻ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÎ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÎ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷل ــــƾ (ÖÎ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÎ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǭȇــــإ   Ȃل ـــ ـــƢف اƦǬǳـــ

Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ȈǼǬƫـــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÔÒÍάÍÍÍ 
Ô ǇƾǼŮـــــاǸǠŭا ƨري ـــــــــƢ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÔÒÍάÍÍÍ 
Ö ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢب ــ ــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÎ ƢƄاƦǇــــــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ  ادارةȏاǸǟلــــــƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــاƨ ȈƟƢǈŭ  ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÒÍÍάÍÍÍ Ǭȇــــإ   Ȃل ـــ ـــاƢƦǬǳف  ـــ



 

 
 ᅶᅲ 

Ñ ǳاȈǴǰــــȈǼǬƬǳا ƨ ƨــ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــǠǳت اƢــــǠȈƦǘǳج اȐـــــ Ȇ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــــƢت اȈǸƴƬǳـــــȈǴǳʪ ǲــــــǄر 

 ƨـــــȈǟƢǼǐǳا ƨـــــȈǴǰǳت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ǇƾǼǿـــــǨǼǳا ƨــــــ ǖ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــــƷƢǈŭا ƨـــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــƟƢǘǳا ƨــــــȈǈŭات اǂة ــ ــــǂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
  ƾــǻƢǈŭاف و اǂـǗȏا ƨــǇƾǼǿ

ƨـــــȈǟƢǼǐǳا 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــȇبرƬǳت اƢـ  ǦȈȈǰƬǳوا ƾ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂـــ ÐάÏÍÍάÍÍÍ ÐάÏÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــــȈǘǳت اƢان ـــــǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــــǰǻوǂƫƢǰȈŭت اƢــــǆ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــǷȏت اƢــ  Ǻ

ǻبراȈǈǳوــــا Ȇ ƦǇȂūــاȈƥƢƸǈǳا ƨــ ƨ 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــ ƨȈǼǬƫــǫȂǳت اƢــ ǫƢǘǳد واȂــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــǼƦǳت اƢء وـــــƢ  

ǌǻȏءات ـــــــاƢ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

Ǵǟــــǳدȏم اȂـــــȈƟƢǼالج ƨـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǓʮǂǳت ــــــاƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅶᅳ 

�

Õ 
ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ  و  

ǫȐǠǳـــاȈǳوƾǳت اƢـــƨ 
ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÒÍÍΫÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǫȐǠǳـاȈǳوƾǳت اƢوـ ƨ ȈǇƢǷȂǴƥƾǳـا ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯــــǴǠǳا ƨـــــȇدارȏم اȂـــ  ƨ

 ƨ ـــــاȈǳƢŭ و

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǳاǴǠم ــــــȂŭاȈǳƢوــــــ ƨ ŭاȈǧǂǐــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

ÎÍ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 

Ȉƥترǳــا ƨȈǻƾƦǳو ــا  ƨ ǴǟــــǓʮǂǳم اȂــƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
 ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈƥترǳـــــــاȈǷȐǇȏا ƨــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
ȇــــــرǨǗȏض اƢل ـــــƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÎ ȈǴǯــــــǟȏا ƨم ـــــȐ 
ǟȏــــاǸǫǂǳم اȐـــــȆ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǟذاȏـــــــــاȇǄǨǴƬǳوا ƨن ـــــــȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÏ  ƨــــȈǬȈƦǘƬǳن اȂــǼǨǳا ƨــȈǴǯ ȈǼǬƫــــȈǸǐƬǳت اƢــــǴƻاƾǳا Ƕـــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫـــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó  ƨـــــȈǟƢǼǐǳا ƨـــȈǴǰǳت اƢـــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô  رǄـــــȈǴǳʪ ǲــــȈǸƴƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǇƾǼǿـــــــȈǴǳا ƨـــــȈǻتروǰǳȏر واǄــــȇǂǐƦǳت اƢــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅶᅴ 

�

Ö ǇƾǼŮــــــاȇوƢȈǸȈǰǳا ƨوــــــ ƨ ȇǂǰƫــ ــــǨǼǳا ǂــــ ǖ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÍ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  ƨــــــǇƾǼŮت اƢــــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳــــا ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ىȂـــǬǳا ǮــــȈǻƢǰȈǷ تƢــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ  تƢـــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ تƢـــــƦǇƢūا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ ȇǄȈǨǳــــاȈƦǘǳء اƢــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÒ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ ƄاƦǇƢــــــــــ ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 
ÎÔ  ادارةȏاǸǟلــــــƢ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 
ÎÕ Ȉƥترǳـــا ƨȈǻƾƦǳوـــا  ƨ ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 
ÎÖ ǳا / ƨـــــȈƥترǳاǤǴـــــ ƨǻȋاȇǄȈǴǰــــƨ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÏÍ ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 
ÏÎ ǴǟــــǬǳم اȂان و ــــǂ ȈƥترǳــــاȈǷȐǇȏا ƨــــ ƨ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
ÏÏ  ȆـــــǴƻاƾǳا ǶــــȈǸǐƬǳت اƢــــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ǳاȈǴǰــــȈǼǬƬǳا ƨ ƨــ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿــــǸǠǳا ƨرة ــــــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨـــȈǘǳت اƢانـــǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨـــــǐƫȏت اƢت ـــȏƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــǦȈȈǰƬǳوا ƾȇبرƬǳت اƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅶᅵ 

�

ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــȈǴǳت اƢر و ـــــǄ  
ȈǻتروǰǳȏــــاȇǂǐƦǳت اƢـــƨ 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ò ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 
Ǵǟــــǳدȏم اȂـــــȈƟƢǼالج ƨـــــ ƨ ÏάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳا ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ    ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ô ȈǴǯـــǐƬǫȏدارة واȏا ƨد ـــƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

ǳاǴǠم ــــــȂŭاȈǳƢوــــــ ƨ ŭاȈǧǂǐــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÎάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اǸǟـــــــƢلادارة 

Õ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 

ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ
Ǔʮǂǳــــاƨ 

ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

Ö ȈǴǯــــــǟȏا ƨم ـــــȐ ǟȏم ــــاȐ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ Ǘــــ ƤǼǇȏن ــــــاƢ ÔάÖÔÒάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÖÔÒάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ ǇƾǼǿـــــǘǳا ƨـــƫƢȈūا Ƥــــــ Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ   

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــǇƢūت اƢب ـــــȂ ÏάÓÔÒάÍÍÍ ÏάÓÔÒάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــــȈǼǬƫ ƨــــǼƦǳت اƢء و ــــــƢ  
ǌǻȏءات ــــــاƢ 

ÏάÖÔÒάÍÍÍ ÏάÖÔÒάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾـــȈǼǬƫ ƨـــƢت اǷȏــǺ اȈǈǳبران



 

 
 ᅶᅶ 

ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــƢت اȈǨǳـȇǄـƢء  
ȆǟƢǠǋȏج اȐـǠǳو ا ƨـــȈƸǐǳا 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اǇƾǼŮــƨ اȈƟʪǂȀǰǳــȈǼǬƫ  ƨــƢت
Ô  مȂـــǴǠǳا ƨــــȈǴǯ  ƨـــȈƟƢǼالج ƨـǳدȏم اȂـــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÖÕÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

Ö ȈǴǯـــǐƬǫȏدارة واȏا ƨد ـــƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÖÕÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اǐƬǫــƢدȇــƢت اǨǼǳـǖ و اǤǳــƢز 
ÎÍ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÎ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÖÕÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

ÎÏ  ƨــǴȈǸن الجȂــǼǨǳا ƨـــȈǴǯ ǶـــȈǸǐƬǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ǇƾǼŮــــــاȈǻƾŭا ƨــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــǇƢūت اƢب  ــــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ó ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Ô  لادارةƢـــــــǸǟا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Õ 
ǐƬǫȏدــــاƢ /   ƨưǳƢưǳا ƨǴƷǂŭا ǺǷ ǎǐƼƬǳا

ȇدƢǐƬǫا(ـــــǨǼǳت اƢــــــǤǳوا ǖــــــ )زƢ 
ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ö ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÍ ǤǴǳـــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǟȏمـــــــــاȐ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅶᅷ 

 ƨ  ـــاƨ ȈƟƢǈŭ  ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫت ــــــƢǟƢǼǏـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÔÍÍΫÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÔÍÍάÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÐÍÍάÍÍÍ ÑάÒÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÔÍÍΫÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 

 ǲــــــȈǸƴƬǳت اƢـــــȈǼǬƫ رǄــــــȈǴǳʪ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ƨـــــȈƳȐǠǳا ƨـــȇǀǤƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ƫȈǼǬت ــــــƢ ȇǂǐƦǳت ــــــاƢ ÐάÔÍÍΫÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ǇƾǼǿــــ ǼƦǳا ƨء و ــــƢ ȇرƢǌŭــادارة ا Ǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÏÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــــǨǼǳا ƨـــــ ǖ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÏÍÍάÍÍÍ 

ȆــǟƢǼǘǏȏء اƢـǯǀǳا ƨــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǜǻ ƨـــǇƾǼǿــƟƢǘǳا Ƕـــƥ اتǂون ــــƾ

ȈǗر ــــــƢ 
ÐάÒÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 
 ƨـȈǴǰǳا ƨـــȈǇƾǼŮا ƨــȈǼǬƬǳا 

 ƨȈƦǘǳة اǄȀƳȏت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÐάÒÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 
ƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت اǺǷȏ اȈǈǳبران و  

 ƨȈƥƢƸǈǳا ƨƦǇȂūا 
ÐάÍÍÍΫÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

Õ  ƨȈǴǯ ƨȇدارȏت اƢȈǼǬƬǳا 
 ƨƦǇƢƄت اƢȈǼǬƫ ÎάÔÓÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــƢȈǼǬƫ ÎάÔÓÍάÍÍÍ  ȏƾت ادارة اƢǸǟȏل

ÎÍ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 

ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــــ ƨ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 
ǤǴǳـــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÔÍÍάÍÍÍ 

Ȉƥترǳـــاƨ مȂــǴǟو ƨـــȈǻƾƦǳا Ǔʮǂǳا ƨــ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 
ȈƥǂƫـــــǴǟ ƨــــ ƦǇƢūم اȂت ـــƢ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

ÎÎ ȈǴǯداب ـــــȉا ƨ 
ǟȏـــــــاǸǫǂǳم اȐــــȆ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍ 

 ƨـــــــȇرʬȏا ƨــــƷƢȈǈǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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�

 ƨ ÎάÔÓÍάÍÍÍ ÎάÖÕÍάÍÍÍــــــــاǳترجم
ÎÏ  ƨȈǬȈƦǘƬǳن اȂـǼǨǳا ƨـȈǴǯ ȆǴـƻاƾǳا ǶـȈǸǐƬǳت اƢـȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÓάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÑάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÔÒÍάÍÍÍ 
Ñ ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÖÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò  رǄــــȈǴǳʪ ǲــȈǸƴƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ô ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــǇƢūت اƢب  ــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ىȂـــǬǳا ǮــــȈǻƢǰȈǷ تƢــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ö ǖــــǨǼǳا ǂــــȇǂǰƫ و ƨــــȇوƢȈǸȈǰǳا ƨــǇƾǼŮا ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÍ ǴǟــــــــــǷȏم اȂـــــــǻبراȈǈǳا Ǻــــــــ Ȇ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  ƨـــــȈǓǂŭت اȐــــــȈǴƸƬǳم اȂـــــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ  لادارةƢـــــــǸǟا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ  ƨـــــȈǘǨǼǳا ǞـــȇرƢǌŭادارة ا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÓ  ȆــــــــǴƻاƾǳا ǶـــــــȈǸǐƬǳت اƢــــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÔάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÏÒÍάÍÍÍ Ǭȇــــإ   Ȃل ـــ ـــƢف اƦǬǳـــ
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
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Ò ȈǼǬƫـــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó  رǄــــــــȈǴǳʪ ǲــــȈǸƴƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÐÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô  ƨـــǛȂŭء و اƢــȇزȏت اƢــȈǼǬƫ ÏάÑÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ ǇƾǼǿـــــǨǼǳا ƨــــ ǖ ÐάÖÍÍάÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 
Ö ǇƾǼǿـــــȇǂǰƫ ƨــــــــǨǼǳا ǂـــــــǤǳوا ǖزـ ــــƢ ÏάÖÒÍάÍÍÍ ÏάÖÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǇƾǼǿــــــǇƢūا ƨب ــــȂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ǇƾǼŮــــــاȈǻƾŭا ƨـــــــ ƨ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǇƾǼŮــــــــاȇرƢǸǠŭا ƨــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ةǂــȈǈŭات اǂــƟƢǘǳا Ƕــǜǻ ƨــǇƾǼǿ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ ǴǟـــــــــȈūم اȂة ــــــƢ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ ǴǟــــــــــǷȏم اȂـــــــǻبراȈǈǳا Ǻــــــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÓ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÔ ǳاǴǠـــــȈƦǇƢƄم اȂو ــــــ ƨ Ȉǧǂǐŭــــــاƨ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
ÎÕ ȈƥǂƫــــــǤǴǳا / ƨـــــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÖ   ǶـــــــȈǸǐƬǳا ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

ÏÍ ǟȏـــــــاǸǫǂǳم اȐــــȆ ȈǴǠƫـــــ Ʀǫ Ǫل ــ ــــȂ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ȈǼǬƫـــــــȈƸǏ ت ادارةƢــــــــــ ƨ 

 ȈǴǠƫــƦǫ ǪـــȂل

Ï ǇƾǼǿــــــ  ƨ ȈǼǬƫت ـــــــƢ ǇƢūب ــــاȂ 
Ð  ادارةǸǟلــــــاƢ 
Ñ ȈǼǬƫـــــــــȇȂǸƬǳت اƢـــــــǐŭوا ǲرفـــــƢ 
Ò ǤǴǳـــــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ 
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 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ȈǼǬƫــــــــــȇƾƼƬǳت اƢــــــــ ǂ 

ǠǷل ــــƾ (ÕÒ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÐάÐÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÕÒ % ) 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ (ÕÒ % - ÖÍ % ) 
ÐάÑÒÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÕÒ % ) 
ÐάÓÍÍάÍÍÍ 

Ï ǇƾǼǿــــــ  ƨ ȈǼǬƫت ـــــــƢ ǇƢūب ــــاȂ 

ǠǷل ــــƾ(ÕÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــƾ(ÕÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÕÍ % ) 
ÏάÑÒÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÕÍ % ) 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð  ƨـــــــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳم اȂــــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 
Ò 

 ƢلــــــǸǟاȏادارة 

ǠǷل ــــƾ(ÔÒ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÎάÐÍÍάÍÍÍ 

ǠǷل ــــƾ(ÔÒ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÎάÐÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÔÒ % ) 
ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÔÒ % ) 
ÎάÑÒÍάÍÍÍ 

Ó ȈƥترǳـــــــاȈǷȐǇȏا ƨوـــــ ƨ  ǴǟـــǬǳم اȂانــــǂ ÎάÏÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÑÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÓÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò  رǄـــȈǴǳʪ ǲـȈǸƴƬǳت اƢــȈǼǬƫ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ȈǼǬƫـــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــƢ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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Ô ƨـȈƦǘǳة اǄــȀƳȏت اƢـــȈǼǬƫ ƨـــǇƾǼǿ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Õ  ƨـــȈƦǘǳء اʮǄــȈǨǳم اȂــــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ö  ƨــــǤǴǳا / ƨـــȈƥترǳا ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
Ò ȈǼǬƫـــــــǼǏ تƢـǟƢاــــــ ƨȏǼǇنــــــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó  تƢــــȈǼǬƫ Ǡǋȏــــــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô  تƢــــȈǼǬƫ ȇƾƼƬǳـــــــــا ǂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢ ƨــــــــȈƦǘǳة اǄــــــــȀƳȋا ÎάÖÒÍάÍÍÍ ÎάÖÒÍάÍÍÍ 
Ö ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢȇبرƬǳوـــــا ƾ ȈȈǰƬǳــــــا Ǧ ÎάÖÒÍάÍÍÍ ÎάÖÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢǇƢūب ــــــــاȂ ÎάÖÒÍάÍÍÍ ÎάÖÒÍάÍÍÍ 
ÎÎ  دةƾــــــƴƬŭا ƨــــــǫƢǘǳت اƢــــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ ÎάÖÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏ  ƨـــــȈƦǘǳء اƢــــȇǄȈǨǳم اȂـــــــǴǟ ÎάÖÒÍάÍÍÍ ÎάÖÒÍάÍÍÍ 
ÎÐ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ  ƨـــــــــــƦǇƢƄا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ  ادارةǸǟلـــــــاƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ  ƨــــــــȈǧǂǐŭو ا ƨـــــــȈǳƢŭم اȂـــــــــǴǠǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÔ  ƨــــــــــȈƷƢȈǈǳم اȂـــــــــǴǠǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÕ Ȉƥترǳــــا ȈǻƾƦǳا ƨوــــ ƨ Ǵǟـــــ ــــǓʮǂǳم اȂــــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÖ  ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــȈƥترǳا ÎάÖÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÒάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ƨــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ  تƢــــȈǼǬƫ Ǡǋȏــــــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ò  تƢــــȈǼǬƫ ȇƾƼƬǳـــــــــا ǂ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÖÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢ ƨــــــــȈƦǘǳة اǄــــــــȀƳȋا ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô  ƨــǇƾǼǿȆــــــــǻبراȈǈǳا ǺـــــǷȏت اƢـــــــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢǇƢūب ــــــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ö ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ  ادارةǸǟلـــــــاƢ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ  ƨــــــǷƢǠǳت اƢــــǫȐǠǳا ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ  ƨـــȈǳƢŭو ا ƨــȈƦǇƢƄا ƨـــƥƢǫǂǳا ÎάÔÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ  زƢــǤǳو ا ǖــǨǼǳت اƢــȇدƢǐƬǫا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÑ  / ƨـــــȈƥǂƫǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ Ȉƥترǳــــا ƨ ȈǻƾƦǳوــــا ƨ Ǵǟـــــ ــــǓʮǂǳم اȂــــــƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÓ )نȂــــȇǄǨǴƬǳو ا ƨــــǟذاȏم )اȐـــــــǟȏا ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاƾǳراƨǇ اȂ ȈƷƢƦǐǳر   ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǬǨǳوـــــــا Ǿ ǳȂǏـــــــا Ǿ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƷƢƦǏــــ ƨ ÒÍÍάÍÍÍ 
Ï ǴǟــــــǬǳم اȂآن وــ ــــǂ ȈƥترǳـــــــاȈǷȐǇȏا ƨـــــــ ƨ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨ ƷƢƦǏȈــــ ƨ ÔÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅷᅳ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢــــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــــǠǋȏت اƢــــــــ ƨ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــȇǂǐƦǳت اƢت ــــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ƨــــȈƳȐǠǳا ƨــــȇǀǤƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨـــــȈǟƢǼǐǳا ƨــــȈǴǰǳت اƢــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ȆـــــــǠȈƦǘǳج اȐــــǠǳت اƢـــــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ò  ƨــــــــǇƾǼŮا ƨـــــــȈǴǯ 

ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨــــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ȆـــǻبراȈǈǳا ǺـǷȏا ƨــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǇƾǼǿــــƨ اǰǳȏتروȈǻـǮ و  

 اǐƫȏـــــȏƢت
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ƨ ةǄـــȀƳȋت اƢــــȈǼǬƫ  
ȈƦǘǳــاƨ 

ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــ  ƨ  تƢـȈǼǬƫ ǇƢūب  ــــاȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƨــــǇƾǼŮت اƢـــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳـــا ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨǇƾǼǿȈǼǬƫــȇبرƬǳت اƢـــȈȈǰƫو ƾــــ Ǧ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾـــƢȈǼǬƫ ƨت ǮȈǻƢǰȈǷ اȂǬǳى

ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨـــــȈǘǳت اƢان ـــــǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ô  ƨــــȈǴǯǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
 ƨــــȈǧǂǐŭو ا ƨـــȈǳƢŭم اȂــــǴǠǳا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

 ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 



 

 
 ᅷᅴ 

�

Ö ȈǴǯـــــǳا ƨ ƨــــȈǻƢǈǻȏم اȂــǴǠ 
 ƨــــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

 ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ اǟȏـــــȐم 
 Ʒ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍـȂار اȏدȇــƢن و اǔūــƢرات 

ÎÍ 
 ƨـــȈǴǯȈƥترǳــــاȈǻƾƦǳا ƨو ــــ ƨ  
ǴǟـــــــــǓʮǂǳم اȂــــــ ƨ 

Ȉƥترǳــــا ȈǻƾƦǳا ƨوــــ ƨ Ǵǟم  ـــــ ــــȂ
Ǔʮǂǳــــــاƨ 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǭȇـــــ ـــإ ƦǬǳف اƢل ــــ ـــȂ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢات ـــ ــــǂȈƦǘǳــــــا ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƨـــــǠǋȏت اƢـــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈǼǬƫـــــــƸǏ تƢــــǸƬالمج ƨـــــǞ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿــ ƨ  ةǄــȀƳȋت اƢــȈǼǬƫ ȈƦǘǳــاƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــــ  ƨ  تƢـȈǼǬƫ ǇƢūب  ــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó  مȂــــــǴǠǳا ƨــــــــȈǴǯ  مȂـǴǟǳدȏـــــاȈƟƢǼالج ƨـــــــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ô  ƨــــȈǴǯǻƢǬǳن ـــــاȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ȈǴǠƫـــــ Ǫ Ʀǫل ــ ــــȂ 

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 
Ö  ƨـــȈǴǯȈƥترǳــــا  ƨ  ƨـــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــǤǴǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  ƨـــــǠǋȏت اƢــــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ǻƢǬǳنــــــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð Ǹǟلــــــــــــادارة اƢ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ  و ƨـــȈǳƢŭم اȂــǴǠǳا ƨـــȈǧǂǐŭا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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Ò  زƢـǤǳو ا ǖـǨǼǳت اƢـȇدƢـǐƬǫا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ó ǟȏمـــــــــــاȐ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 
 ÑάÔÒÍάÍÍÍ %( Ȃǧ ƢǸǧق ƾǠǷÖÍل )

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ÒάÍÍÍάÍÍÍ %( ǠǷÖÍـــــƾل دون )

Ï ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǼǬƫـــــــǼǏ تƢـǟƢاــــــ ƨȏǼǇنــــــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ñ  رǄــــــــȈǴǳʪ ǲــــــȈǸƴƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ò  تƢــــȈǼǬƫ ȇƾƼƬǳـــــــــا ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿـــــــǨǼǳا ƨــــــــ ǖ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
Ô ǇƾǼǿـــǷȂǴǠŭا ƨت وـــــƢ ǐƫȏتـــــــاȏƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Õ ǇƾǼǿــــǘǳا ƨــــــــــƫƢȈūا Ƥـــــــــ Ȇ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ö  تƢــــȈǼǬƫ ƨــــــــــǇƾǼǿانǂــــȈǘǳا ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÍ ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨــــȈǻƢǰȈǷ تƢـــــــǬǳا ǮىــــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ÎÎ 
ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــــȇǄȈǨǳت اƢــــــȈƸǐǳء اƢوــــــ ƨ  

ǠǳــــــاǟƢǠǋȏج اȐـــــــȆ 
ÐάÔÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 

ÎÏ  ƨـــــــȈƟƢǼالج ƨــــــــǳدȏم اȂــــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÐ  ادارةǸǟلـــــــاƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÑ ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÒ  آداب/ ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ  ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅷᅶ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÕάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÖÒÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ȈǼǬƫت ـــــƢȇƾƼƬǳـــــــا ǂ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــȇǀǤƬǳت اƢــــȈƳȐǠǳا ƨـــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍــــــƢت اȈǸƴƬǳـــــǲ و اȈǴǳــــــǄر 

Ñ ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

 ƨـــǇƾǼŮا ƨــــȈǻƾŭا ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ اǇƾǼŮـــƨ اǸǠŭــƢري 

ǇƾǼǿتـȏƢǐƫȏوا ǮȈǻتروǰǳȏا ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ȆــƫƢȈūا Ƥــǘǳا ƨــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

  ǺــــــǷȏت و اƢـــǰƦǌǳا ƨــǇƾǼǿ
ȆـــǻبراȈǈǳا 

ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــــȈǘǳت اƢان  ـــــǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂــــ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅷᅷ 

 ƨـــȈƟʪǂȀǰǳا ƨــǇƾǼŮت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨـــــǐƫȏت اƢتــــȏƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــــǷȏت اƢــــ  Ǻ
ǻبراȈǈǳـاƦǇȂūوا ȆــــȈƥƢƸǈǳا ƨــــ   ƨـ

ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

Ó ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 
 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳم اȂــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
 ƨــȈƟƢǼالج ƨـǳدȏم اȂـــǴǟ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǳاǴǠم ــــــȂŭاȈǳƢوــــــ ƨ ŭاȈǧǂǐــــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 
 ƨــــȈƷƢȈǈǳم اȂــǴǠǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ö 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ȈǴǯــــȉا ƨ داب ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÎ ȈǴǯـــــǟȏا ƨم  ــــــȐ ƸǏـــ ƨǧƢȈǟـــــإذا ȈǻȂȇǄǨǴƫو ƨــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÏ ȈǴǯــــǼǨǳا ƨــ  ȈǬȈƦǘƬǳن اȂـــ  ƨ 
ǟȏن ــــاȐ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــȈǸǐƬǳت اƢــــƻاƾǳا ǶـǴــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÖÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗـــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ ǺǷ ȄــǴǟا(ÖÒ%)   
ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ (ÖÒ%) دون ƢǸǧ 

ÒάÍÍÍάÍÍÍ 
Ï ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ǬȇــــــــإƦǬǳف اƢل ـــ ــــȂ 
Ð ȈǼǬƫــــــƦƬƼŭت اƢــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ñ ȈǼǬƫـــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅷᅸ 

�

Ò ȈǼǬƫــــــــǋȏت اƢــــــ ƨǠ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ó  ƨـــȈǴǰǳت اƢـــــȈǼǬƫ ƨـــــȈǟƢǼǐǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ô  رǄـــــȈǴǳʪ ǲــــȈǸƴƬǳت اƢــــȈǼǬƫ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Õ ǇƾǼǿـــــــ ƨǸǠǳرة ــــاƢ ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 
Ö ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨــــــȀƳȏت اƢــــȈƦǘǳة اǄــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ ȆــــǻبراȈǈǳا ǺـــــǷȏت اƢــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÎ ȇǄȈǨǳــــاȈƦǘǳء اƢــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ǻƢǬǳنــــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÐ ȈǼǬƫــــــȈǳƢǷ تƢــــــȈƦǇƢŰو ƨـــــƨ  ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 
ÎÑ ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ  ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 
ÎÒ ǴǟــــــǨǼǳا Ƕـــــ ǆ  ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 
ÎÓ ȇȂƥترǳدارة اȏــــــاƨ  ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 
ÎÔ  ȆـــــǴƻاƾǳا ǶــــȈǸǐƬǳت اƢــــــȈǼǬƫ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÖάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÖάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾـــƢت اȈǸƴƬǳــȈǴǳʪ ǲـــǄر 

ȈǼǬƫت ـــƢȈǴǰǳـــــــاȈǟƢǼǐǳا ƨـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò  ƨـــــǇƾǼŮا ƨــــȈǴǯ  ȆـــــƫƢȈūا Ƥـǘǳا ƨــــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ Ǉــــدرا ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 

 
Ó 

ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ
ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂـــ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟʪǂȀǰǳا ƨـــǇƾǼŮت اƢـــــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــǮȈǻƢǰȈǷ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾ اȂǬǳى  ƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿت 
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Ô 

ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ 
ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǴǠǳـــــــــاȈǇƢȈǈǳم اȂـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

 
Õ 

ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ
ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǴǟــــــȈǳƢǷ مȂوــــــ ƨ  ȈǧǂǐǷــــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

 ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 
Ö ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ ǤǴǳـــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ  ƨــــǴȈǸن الجȂــــǼǨǳا ƨـــȈǴǯ ȈǸǐƬǳــــــاǶ  ȆـــــǴƻاƾǳا ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯــǘǳا ƨــǌƦǳا Ƥي  ــǂ ǳاǘـــــǠǳا ƤمــــƢ ÎÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ï ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð ȈǴǯـــƨ  ǇƾǼŮـــا ƨ 

ǇƾǼǿـــــǘǳا ƨـــــƫƢȈūا Ƥــــــ Ȇ ÑάÒÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼŮــــــاȈǻƾŭا ƨــــــ ƨ ÏάÖÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǦȈȈǰƬǳوا ƾȇبرƬǳت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨ ــــȈƟƢǈǷ ƨــــدراƳȂƫ ǇــــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾـــــƨ اƟƢǘǳــــــǂات 

 ǇƾǼǿ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍــــƨ اǨǼǳــــــǖ و اǤǳـــــƢز 

Ñ  مȂــــــǴǠǳا ƨــــȈǴǯ 
 ƳȂƫــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈƳȂǳȂǼǰƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏ ƨـــــــƢ اǷȂǴǠŭــــــƢت 

 ƨــــــȈƦǘǳء اƢـــــȇǄȈǨǳا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ò ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ 
ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈǇƢȈǈǳم اȂــǴǠǳا  ȈǴǠƫــ ـــ Ʀǫ Ǫل ــــــȂ 

Ó 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
 ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨ اƢǐƬǫدȇــƢت اǨǼǳــــــǖ و اǤǳـــƢز 
 ǞــــȇرƢǌŭل  ادارة اȂــƦǬǳا ǪــȈǴǠƫ 

Ô 
ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم  ـــــȂ

ȈǷȐǇȏـــــاƨ 

ǴǟـــــــǬǳم اȂانـ ــــǂ ÖÍÍάÍÍÍ ÖÍÍάÍÍÍ 
ǬǨǳــــاǳȂǏوا ǾــــǾ ÕÍÍάÍÍÍ ÕÍÍάÍÍÍ 

 ÖÍÍάÍÍÍ ÖÍÍάÍÍÍ اƨȈǷȐǇȏ اƨȈǳƢŭ واƨȈǧǂǐŭاȂǴǠǳم 



 

 
 ᅷᅺ 

Õ ȈǴǯــــــǟȏا ƨم ـــــȐ 
 ƨـــــǷƢǠǳت اƢــــــǫȐǠǳل  اȂــƦǬǳا ǪــȈǴǠƫ 
ȆـــــــǸǫǂǳم اȐــــــǟȏا ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ǠǷ (ÕÒ%-ÕÖ % )ــــƾل

ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ (ÖÍ%قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ǠǷ  (ÕÒ%-ÕÖ% )ــــƾل

ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
 ȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍــــــƢت اȈǸƴƬǳــــــȈǴǳʪ ǲـــــǄر 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈǼǬƫ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨـــƢت اȇǂǐƦǳــــƢت 

Ñ ȈǴǯـــƨ  ǇƾǼŮـــا ƨ 

 ȆــــــــƫƢȈūا Ƥــــــǘǳا ƨــــǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
 ƨــــــȈǻƾŭا ƨـــــǇƾǼŮا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 

ȆǟƢǼǘǏȏء اƢǯǀǳا ƨǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ȆــــــǻبراȈǈǳا ǺــــــǷȏا ƨــــــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـــǇƢūت اƢ بȂـــ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍت اǺǷȏ اȈǈǳبران 
ǇƾǼǿـــــȈǼǬƫ ƨـــــــƢت اǼƦǳــــƢء و  

 اǌǻȏـــــƢءات 
ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 

Ó مȂـــــــــǴǠǳا ƨــــــــȈǴǯ 

 Ǵǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍـــــȂم اȈūـــــــƢة 

 ƨــــــȈƦǘǳء اƢــــــــȇǄȈǨǳم اȂـــــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــȈƟƢǼالج ƨـــــــǳدȏم اȂــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅷᅻ 

�

Õ 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨ اǸǟـــــــƢلادارة 

Ö ȈǴǯــــ ƨ دابȉا 
   ǧƢƸǐǳوـــــا ƨ ǟȏمــــــاȐ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ  ȈǴǠƫــــــƦǫ Ǫل ـــــــȂ 

ÎÍ ȈǴǯــــǬǨǳا ƨــ  Ǿ 
ǬǨǳــــــــــاǾ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ǴǟــــــǬǳم اȂـ ــــȇƾūآن اǂــــــ Ʈ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÎ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ÎÏ ȈǴǯـــ ƨǼǨǳـــا ǴȈǸن الجȂـــــ ƨ 
ǶــــȈǸǐƬǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــــȈǴȈǰǌƬǳن اȂــــــǼǨǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƨـــــــȈƟǂŭوا ƨـــــȈǠǸǈǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  Ƥــــــǘǳا ƨــــȈǴǯ ǘǳــــــاǌƦǳا Ƥي ــ ــــǂ 

ÎÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت 

  ، ƢǈȈǷن  ،ذي Ƣǫر  ،  اǂǐƦǳة
ǖǇن ،  واưŭا  ،  ǲǏȂŭا  ،

 ǲȈƥك  ، ارȂǿد    ، ƨȈǻƢǸȈǴǈǳا،  
 Ȃǯǂǯك 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÎÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت 
ƨȈǻاȂȇƾǳلى،   اʮر ،    دƢƦǻȏا   ،

 Ǻȇƾǳح اȐǏ 
ÎÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȐǘǴǳب ƨǼǰǇ ǺǷ اƢǜǧƢƄت 
اƾǤƥ،   ǲƥʪ،    ǦƴǼǳاد  

 Ȑƥǂǯء اƨǇƾǬŭ   ،اǂǋȏف 
Ï ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 



 

 
 ᅸᅲ 

�

 ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÏάÔÍÍάÍÍÍ ǬȇــــــــإƦǬǳف اƢل ـــ ــــȂ 

Ñ 
Ȉƥترǳا ƨȈǴǯــȈǇƢǇȏا ƨـــــ  ƨ
ǼƦǴǳت ــــــƢ 

ǤǴǳـــــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ȇــــــرǨǗȏض اƢل ــــــƢ ÖÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  يǂـــــǌƦǳا Ƥـــǘǳا ƨـــȈǴǯ مƢـــــǠǳا Ƥــــــǘǳا ÎÒάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 

Ï ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÕάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

 ȈǼǬƫ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍــــــƢت اȈǸƴƬǳـــــȈǴǳʪ ǲــــــǄر 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ǇƾǼŮـــــاȈǻƾŭا ƨـــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــــǘǳا ƨـــــƫƢȈūا Ƥـــــ Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــــȇرƢǸǠŭا ƨـــــǇƾǼŮا ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ȆــــǟƢǼǘǏȏء اƢــــــǯǀǳا ƨـــــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ǞـȇرƢǌŭء و ادارة اƢـǼƦǳا ƨـــǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍـــــƨ اǫƢǘǳـــــƨ اƴƬŭــــــƾدة 
ȆـــــǻبراȈǈǳا ǺـــــǷȏا ƨـــــǇƾǼǿ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨت  ـƢȀƳȋةـاǄ ȈƦǘǳـا ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍـــȈǼǬƫ ƨـــــƢت اǇƢūـــȂب 
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ǇƾǼǿـــȈǼǬƫ ƨـــــƢت اǼƦǳـــƢء و  
 اǌǻȏــــــƢءات 

ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ǺǷȏت اƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ برانȈǈǳا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨـــȈƟʪǂȀǰǳرة اƾــــǬǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ǇƾǼǿ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍـــــȈǼǬƫ ƨــــƢت اǐƫȏــــȏƢت

Ô ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ 

 ƨـــȈƦǘǳء اʮǄـȈǨǳم اȂــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Ǵǟــــــ Ȉūم اȂة ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــǴǟ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨـــȂم الجȈــــȇǄȈǧȂــــƢء
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈƳȂǳȂǼǰƫ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨـــƢ اǷȂǴǠŭــــƢت 
 ƨــــȈƟƢǼالج ƨــــǳدȏم اȂـــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ȆـــــǻبراȈǈǳا ǺــــǷȏم اȂــــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 
Õ  ƨــــȈǴǯǴǠǳـا ȈǷȐǇȏم اȂـ ƨ ǴǠǳــــاȈǷȐǇȏم اȂـــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
Ö ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ 
ȈǴǯــــ ƨ  دارةȏا

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǳاǴǠم ــــــȂŭاȈǳƢوــــــ ƨ ŭاȈǧǂǐــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

 ƨȈǴǯ   ƨȈƥترǳا 
 دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــƳȂƫ ȏ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƾ اȇǄȈǨǳـــــƢء
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اȈǸȈǰǳـــــƢء

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اȈǓʮǂǳـــــƢت 

ÎÎ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ÎÏ ȈǴǯــــ ƨ دابȉا 
ǤǴǳــــاȈƥǂǠǳا ƨـــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨـــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اȐǟȏم )ǂǧع اȏذاƨǟ واȂȇǄǨǴƬǳن(

ÎÐ  ƨــــȈǴǯ ƨــــǴȈǸن الجȂــــǼǨǳا 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اǸǼȈǈǳــــــƢ واȇǄǨǴƬǳــــــــȂن 
 ƨــــــȈǴȈǰǌƬǳن اȂــــــǼǨǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

ǶــــــȈǸǐƬǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅸᅴ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

 (  %ǠǷÖÓــƾل ǧـــــȂق ) 
ÒάÓÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ ( ǺـǷ لƾـǠǷÖÑ % -ÖÓ% ) 
ÓάÍÍÍάÍÍÍ 
( ǺــــǷ ǲــــǫل اƾــــǠǷÖÑ %  ) 

ÕάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

 (  %ǠǷÖÓــƾل ǧـــــȂق ) 
ÒάÏÒÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
( ǺـǷ لƾـǠǷÖÑ % -ÖÓ% ) 

ÒάÓÏÒάÍÍÍ 
( ǺــــǷ ǲــــǫل اƾــــǠǷÖÑ %  ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð ȈǴǯــــƨ ȇǂǸƬǳــــا ǒ ȇǂǸƬǳـــــاǒ ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǭȇـ ــــإƦǬǳف اƢل ـــــȂ 

Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
 ǲـــȈǸƴƬǳت اƢـــــȈǼǬƫ رǄـȈǴǳʪ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ȈǼǬƫـــȇƾƼƬǳت اƢــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫـــــǠǋȏت اƢـــــƨ   ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫت ـــƢȈǴǰǳـــــــاȈǟƢǼǐǳا ƨـــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯــــǳا ƨ مȂــــǴǠ 
ǳدȏـــــا ƨȈƟƢǼـــــالج ƨ ��������� ��������� 

 ƨـــȈǓǂŭت اȐــȈǴƸƬǳم اȂـــــǴǟ ���������� ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ�
ǴǟـــــȇǄȈǨǳم اȂـــــȈƦǘǳء اƢـــــ ƨ ��������� ��������� 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــــǘǳا ƨـــǌƦǳا Ƥي ــǂ ǘǳــــــاǠǳا ƤمــــــƢ ÎÒάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ð ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÕάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
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Ñ 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫــــــǟƢǼǏ تƢـــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫت ـــــƢƦƬƼŭــــا   ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ÐάÍÍÍάÍÍÍ ــــــǂات اȈƦǘǳـــ

ȈǼǬƫــــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــ ƨ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈǼǬƫ ÑάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــƢت اȈǸƴƬǳــــــȈǴǳʪ ǲـــــǄر 
 ƨــــــȈǟƢǼǐǳا ƨــــــȈǴǰǳت اƢـــــȈǼǬƫ ÑάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ò ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ǇƾǼǿـــــــǨǼǳا ƨــــــ ǖ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــــــȈǴǳا ƨـــــȈǻتروǰǳȏر واǄت  ــــƢ

ȇǂǐƦǳــاƨ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

ǇƾǼǿــــــǘǳا ƨــــƫƢȈūا Ƥــــــ Ȇ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــǯǀǳا ƨـــــǟƢǼǘǏȏء اƢــــȆ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ó 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــȀƳȏت اƢـ ȈƦǘǳة اǄـ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــǇƢūت اƢب ــȂ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨــƢت اȇǄȈǨǳــƢء  
ȆــǟƢǠǋȏج اȐــǠǳو ا ƨــȈƸǐǳا 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

ƨـǫƢǘǳد و اȂــǫȂǳت اƢـȈǼǬƫ ƨـǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇƾǼǿ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــȈǼǬƫ ƨــƢت اǷȏــǺ اȈǈǳبران

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

Õ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨ 

ǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ȈǸȈǰǳءــــاƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اȈǓʮǂǳـــــــƢت 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨ اȇǄȈǨǳـــــــــƢء 

ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ
Ǔʮǂǳــــاƨ 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅸᅶ 

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

 ȈǴǠƫــƦǫ ǪـــȂل

Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 
Ð  تƢــــȈǼǬƫ ȇƾƼƬǳـــــــــا ǂ 
Ñ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢ ƨــــــــȈƦǘǳة اǄــــــــȀƳȋا 
Ò ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢǇƢūب ــــــــاȂ 
Ó ǴǟـــــȈūم اȂة ــــƢ 
Ô ǻƢǬǳنـــــــاȂ 
Õ ǤǴǳـــــاǳا ƨ ƨــــــــȈƥǂǠ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÒÍÍΫÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  رǄــȈǴǳʪ ǲـȈǸƴƬǳت اƢــــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð ȈǼǬƫـــǟƢǼǏ تƢــــــǼǇȏا ƨن ــــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ ǇƾǼǿــــــǨǼǳا ƨــــــــ ǖ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ǇƾǼŮـاȇوƢȈǸȈǰǳا ƨوــ ƨ ǟƢǼǐǳــاȈǘǨǼǳت اƢــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢ ƨــــــــȈƦǘǳة اǄــــــــȀƳȋا ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
Ô  ǺـــــǷȏت اƢـــــــȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿȆــــــــǻبراȈǈǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Õ ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨــــȈǻƢǰȈǷ تƢـــــ Ǭǳا ǮىــــȂ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
Ö  ƨــــǇƾǼŮت اƢــــȈǼǬƫ ȈƟʪǂȀǰǳــــا ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÍ ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 
ÎÎ ƦǇƢƄــــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ÎÏ ادارة و ȇȂǈƫـــ ــــǨǼǳا ǪــــــǤǳوا ǖزـ ــــƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ÎÐ  / ƨـــــȈƥǂƫǤǴǳـــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــــ ƨ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅸᅷ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢ ƨــــــــȈƦǘǳة اǄــــــــȀƳȋا ÏάÓÍÍάÍÍÍ ÏάÔÍÍάÍÍÍ 
Ï ǇƾǼǿــــȈǼǬƫ ƨت ـــــƢǇƢūب ــــــــاȂ ÏάÓÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ñ Ǹǟȏلـــــــادارة اƢ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ò ȈǳƢŭـــــــاȈǧǂǐŭوا ƨـــ ƨ ÎάÕÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó  ƨـــȈǼǨǳا ƨـــȈƥترǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÒ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÔάÒÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÕάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï 
ȈǴǯــــ ƨȈǼǬƬǳت  ــاƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

 Ȇ ــــــȐج اǠȈƦǘǳــــــاȈǼǬƫǠǳـــــƢت 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ǂ ــــاȈǼǬƫ ȇƾƼƬǳــــƢت 
ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــ ƨȈƟƢǈǷــــ ƨ 

ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨ ــــاȈǼǬƫǠǋȏـــــƢت 
ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨـــــȈƳȐǠǳا ƨــȇǀǤƬǳت اƢـــȈǼǬƫ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ÐάÒÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅸᅸ 

Ò 
ȈǴǯـــ ƨǿǇƾǼـــƨ  

ȈƳȂǳȂǼǰƫــــǷȂǴǠŭا Ƣت ــــƢ 

ǇƾǼǿــــــǷȏا ƨــــ   Ȇ ـــــǺ اȈǈǳبراǻـ

 ( Ȃǧ ƢǸǧق %ƾǠǷÕÍل ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ( ǺǷ ǲǫل اƾǠǷÕÍ% ) 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــــǯǀǳا ƨــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــȆ 

 ( Ȃǧ ƢǸǧق %ƾǠǷÕÍل ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ( ǺǷ ǲǫل اƾǠǷÕÍ% ) 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨـــƦǇȂūت و اȏƢــــǐƫȏا ƨǇƾǼǿ
 ƨـــــǴǬǼƬŭا 

 ( Ȃǧ ƢǸǧق %ƾǠǷÕÍل ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ( ǺǷ ǲǫل اƾǠǷÕÍ% ) 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ó ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

ƨ اƥǂȀǰǳــــــƢء و اǫƢǘǳــــǇƾǼǿ  ƨــــ
 اƴƬŭـــــƾدة 

 ( Ȃǧ ƢǸǧق %ƾǠǷÕÍل ) 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ( ǺǷ ǲǫل اƾǠǷÕÍ% ) 

ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨ اǸǠǳـــƢرةǇƾǼǿــــ

 ( Ȃǧ ƢǸǧق %ƾǠǷÕÒل ) 
ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ( ǺǷ ǲǫل اƾǠǷÕÒ% ) 

ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

Ô ȈǴǯــــ ƨ ƨــــȈƥترǳا 

ǤǴǳــــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ƨȈǷȐǇȏا ƨȈƥترǳو ا ƨــــǣȐƦǳا Ʋنهـــ ÎάÒÍÍάÍÍÍ Ǉدرا ƾــــƳȂƫ ȏــــȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 ȈǓʮǂǳت ـــــاƢ ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 

 ƨــǏƢŬا ƨـــȈƥترǳا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨـــــȈǼǨǳا ƨـــــــȈƥترǳل  اȂـــــƦǬǳا ǪــــȈǴǠƫ 



 

 
 ᅸᅹ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÔÒÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÓÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــــ ƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÑÍÍάÍÍÍ 

Ñ ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 
ǇƾǼǿــــ ƨūا ƦǇƢت ــــƢ ÏάÐÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿــــǳا ƨــــƫƢȈūا Ƥǘــــ Ȇ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨǇƾǼǿ ÏάÐÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ اǰǳȏتروǮȈǻ واȏƢǐƫȏت

Ò 
ȈǴǰǳـــا ƨȈǼǬƬǳـــا  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

Ó ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ  ƨـــȈƦǘǳء اƢـــــȇǄـȈǨǳم اȂــǴǟ ÏάÐÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
Õ ȈǴǯــــ ƨǴǠǳــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــ ƨ ǴǠǳــــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــ ƨ ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ÎάÐÒÍάÍÍÍ ÎάÐÒÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

Ǵǟم ـــــȂǓʮǂǳــــا ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 

ÎÎ ȈǴǯـــــǟȏا ƨم  ــــــȐ ǟȏـــــــــاǸǫǂǳم اȐـــــȆ ÎάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅸᅺ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاȈǴǰ Ƴــــــƨ اǳ ت 

Î ȈǴǯـــــǗ ƨـــǼǇȏا ƤـــــǗ / نƢــــǼǇȏا Ƥن ـــــƢ ÎÎάÕÕÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï ȈǴǯـــــǳƾȈǐǳا ƨـــــــǳƾȈǐǳا / ƨــــــ ƨ ÎÍάÒÓÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 

Ð 
ȈǴǯــــــȈǼǬƫ ƨـــــȇƢǟǂǳت اƢـــــȈƸǐǳا ƨـــــ / ƨ  

ȈǼǬƫـــــǟƢǼǏ تƢــــــǼǇȏا ƨن ـــــƢ 
ÓάÓÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ñ 
ȈǴǯــــــȈǼǬƫ ƨـــــȇƢǟǂǳت اƢـــــȈƸǐǳا ƨـــــ / ƨ  

ȈǼǬƫــــــــȇǂǐƦǳت اƢت ــــــƢ 
ÓάÓÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 

Ò 
ȈǴǯــــــȈǼǬƫ ƨـــــȇƢǟǂǳت اƢـــــȈƸǐǳا ƨـــــ / ƨ  

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــــ ƨ 
ÓάÓÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ó 
ȈǴǯــــــȈǼǬƫ ƨـــــȇƢǟǂǳت اƢـــــȈƸǐǳا ƨـــــ ƨ /  

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢـــــ ǂ 
ÓάÓÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 

Ô 
ƨ اǇƾǼŮــǇƾǼǿ / ƨـƨ اƦǇƢūـƢت و  ــــȈǴǯـ

 ȆــــƢء اǟƢǼǘǏȏــــاǯǀǳـ
ÕάÔÎÒάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Õ  ǮــȈǻƢǰȈŭا ƨـǇƾǼǿ / ƨــǇƾǼŮا ƨـȈǴǯ ÕάÔÎÒάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ö  ƨـǇƾǼǿ / ƨــǇƾǼŮا ƨـȈǴǯولǂـــƬƦǳا ÕάÔÎÒάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

ÎÍ   ƨـǇƾǼŮادارة ا / ƨــǇƾǼŮا ƨـȈǴǯ ÕάÔÎÒάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ÎÎ ءƢــƥǂȀǰǳا ƨـǇƾǼǿ / ƨــǇƾǼŮا ƨـȈǴǯ ÕάÔÎÒάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ÎÏ ȈǴǯـــــǻƢǬǳا ƨــــ   ــــاȂǻƢǬǳن / ـ  ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȂ ÒάÏÕÍάÍÍÍ  ƨنـ
ÎÐ   ƨǷƢǠǳت اƢǇƢȈǈǳوا ƨȈǳوƾǳت اƢǫȐǠǳا ƨȈǴǯ ÒάÏÕÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ÎÑ ȈǴǯـــــــǸǟȏا ƨل ــــــƢ ÒάÏÕÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ÎÒ ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــــȂ داب  وȉا ÒάÏÕÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ÎÓ ȈǴǯـــــȈƥترǳا ƨــــ ƨƨــــــȇǂǌƦǳا ƨــــȈǸǼƬǳوا ÒάÏÕÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

    



 

 
 ᅸᅻ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÒ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÓάÖÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ لƾǠǷ ǺـȈƥ ƢǷ  (ÖÍ%-ÖÑ% ) 
ÔάÖÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ% ) 
ÕάÖÍÍάÍÍÍ 

Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÒ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÑάÖÍÍάÍÍÍ 

 ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
 Ȉƥ ƢǷ  (ÖÍ%-ÖÑ% )ـƾǠǷ Ǻل

ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ % ) 
ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð 
ȈǴǯــــ ƨȈǼǬƬǳت  ــاƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 
ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــــ ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ñ ȈǴǯـــ ǇƾǼŮا ƨـــ ƨ 

 ǖـــــǨǼǳا ƨـــــǇƾǼǿ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــ ƨǘȈǈǳــــاƦǇƢūة واǂت ــــƢ ÑάÍÍÍάÍÍÍ ÑάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼŮــــاȈǻƾŭا ƨــــ ƨ ÐάÖÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 
ȆـــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــǯǀǳا ƨـــــǇƾǼǿ ÐάÖÍÍάÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 
ȆــــــǻبراȈǈǳا ǺــــǷȏا ƨـــــǇƾǼǿ ÐάÖÍÍάÍÍÍ ÐάÖÍÍάÍÍÍ 

Ò 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
  ǮــــȈǻƢǰȈǷ تƢــــȈǼǬƫ ƨــــǇƾǼǿ

 اǬǳــــــȂى
ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن ـــــȂ ǻƢǬǳنـــــاȂ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ö 
ȈǴǯدارة  ــــȏا ƨ

ǐƬǫȏدـــــواƢ 

Ǹǟȏلـــــادارة اƢ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ȇȂǈƫ ـــادارةǨǼǳا Ǫو ــــ ǖ Ǥǳز ــــاƢ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 

 ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ اƢǐƬǫدȇــــƢت اǨǼǳــــــǖ و اǤǳـــƢز 

ÎÍ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅹᅲ 

�

�

�

�

ÎÎ ȈǴǯــــ ƨ دابȉا   
ǤǴǳــــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨـــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

ǟȏم ـــــاȐ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÏÒÍάÍÍÍ 
 Ǵǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍـــــǶ اǨǼǳـــــǆ اȇǂǈǳــــــǂي 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ ǗــــǼǇȏا Ƥن ــــــƢ ÕάÏÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÔάÔÒÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢات ـــ ــــǂȈƦǘǳــــــا ƨ ÐάÏÒÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈǼǬƫـــــȇƾƼƬǳت اƢـــــــ ǂ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

Ñ 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــȀƳȏت اƢــȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÒÍÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 

 ȈƟƢǈǷــــƳȂƫ ȏ ƨــــƾ دراǇــــƢȈǼǬƫ ƨǇƾǼǿ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨت اǺǷȏ اȈǈǳبران 

Ò ȈǴǯــــǳا ƨ مȂـــــǴǠ 
ȇǄȈǨǳـــــــاȈƦǘǳء اƢـــــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ ÐάÒÍÍάÍÍÍ 

 ȆــــǟƢǼǘǏȏء اƢـــــǯǀǳم اȂــــǴǟ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨــــــȈƟƢǼالج ƨــــǳدȏم اȂــــــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ó ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨــــȇدارȏم اȂــــ ƨ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

ǴǠǳـــــاȈƦǇƢƄم اȂــــȈǧǂǐŭوا ƨـــــƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
 ÎάÖÒÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

Ô ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن  ـــȂ ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÎάÖÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 

Õ 
Ȉƥترǳا  ƨȈǴǯـــ ƨȈǻƾƦǳوـــا  ƨ  

ǴǟـــــǓʮǂǳم اȂــــ ƨ 
ȈƥترǳـــاȈǻƾƦǳا ƨوـــ  ƨ Ǵǟم  ـــــȂ

Ǔʮǂǳــــاƨ 
ÎάÕÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ö  ƨــــǴȈǸن الجȂــــǼǨǳا ƨـــȈǴǯ 
ǼǨǳــــاȈǴȈǰǌƬǳن اȂـــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǼǨǳـــــاȈƷǂǈŭن اȂـــــ ƨ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

ȈǸǐƬǳــــــــــاǶ ÏάÏÒÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅹᅳ 

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ȈǼǬƫـــــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ï ȈǼǬƫــــــــــǠǋȏت اƢــــــ  ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
Ð  ȆــǟƢǼǘǏȏء اƢـǯǀǳا ƨــــǇƾǼǿ ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ñ  ƨــــــȈƟʪǂȀǰǳا ƨــــǇƾǼŮت اƢــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 
Ò ǇƾǼǿــــــȈǼǬƫ ƨــــــǇƢūت اƢب  ـــȂ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 
Ó  ƨـــــــȈƟƢǼالج ƨــــǳدȏم اȂـــǴǟ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ô ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÎÍÍάÍÍÍ ÎάÎÍÍάÍÍÍ 
Õ  ƨـــــƦǇƢƄا ÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 
Ö  ادارةȏاǸǟل ــــــــƢ ÎάÐÍÍάÍÍÍ ÎάÐÍÍάÍÍÍ 

ÎÍ  ƨــــȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــǤǴǳا / ƨــــȈƥترǳا ÎάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاƾǳراƨǇ اȂ ȈƷƢƦǐǳر   ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 
Ï ȈǼǬƫــــ ƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂـــــƨ ÏάÕÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð ƨــȈǟƢǼǐǳا ƨــȈǴǰǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÕÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ñ ƨـــȈƟʪǂȀǰǳا ƨــǇƾǼŮت اƢــȈǼǬƫ ÏάÕÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ò ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــــǫȂǳت اƢـــǫƢǘǳد واȂـــــــ ƨ ÏάÕÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 
Ó ǻƢǬǳنـــــــاȂ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÔÍÍάÍÍÍ 
Ô ƦǇƢƄــــــــا ƨ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 
Õ ȈǼǬƫـــــــــǸǟȏت ادارة اƢل ـــــƢ ÎάÓÍÍάÍÍÍ ÎάÕÍÍάÍÍÍ 



 

 
 ᅹᅴ 

 ƨ  ـــاƨ ȈƟƢǈŭ  ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

ȈǼǬƫـــــƦƬƼŭت اƢـــ ــــȈƦǘǳات اǂــــــ ƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÏÒÍάÍÍÍ 
ȈǼǬƫــــــǠǋȏت اƢـــــــ ƨ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ȈǼǬƫـــȇƾƼƬǳت اƢــــ ǂ ÑάÏÒÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 
ȈǼǬƫــــȇǂǐƦǳت اƢت ـــــƢ ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ȈƸǐǳدارة اȏــــــاƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï 
ȈǴǰǳـــاȈǼǬƬǳا ƨـــ  ƨ

ȈǇƾǼŮــــا ƨ 

ǇƾǼǿــȈǼǬƫ ƨـــȇǄȈǨǳت اƢـــȈƦǘǳء اƢـــ  ƨ
ǠǳـــواǟƢǠǋȏج اȐـــــ Ȇ 

ÐάÍÍÍάÍÍÍ ÐάÍÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـȈǼǬƫ ƨت ـƢȇبرƬǳـاȈȈǰƬǳوا ƾـ Ǧ ÏάÔÒÍάÍÍÍ ÏάÔÒÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨــȀƳȏت اƢــ ȈƦǘǳة اǄــƨ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð ȈǴǯـــ ƨ ƨــــــــȈƥترǳا 

ǤǴǳــــاȇǄȈǴǰǻȏا ƨــــ ƨ ÎάÔÒÍάÍÍÍ ÎάÓÍÍάÍÍÍ 

ǤǴǳـــــاȈƥǂǠǳا ƨــــــƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 

ǴǟƬـــــǬǳم اȂآن ـ ــــǂ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨ اƦǇƢūــــــــƢت 

Ñ ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨم ــــȂ  ƨــــȈƟƢǼالج ƨــǳدȏم اȂــǴǟ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 
Ò ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن  ـــȂ ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÎάÑÍÍάÍÍÍ ÎάÑÍÍάÍÍÍ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  نƢــــǼǇȏا ƤــــــǗ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% ) قȂــــǧ ƢــǸǧ 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ% ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 

Ï ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ% قȂــــǧ ƢــǸǧ ) 
ÒάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا (ÖÍ% ) 

ÓάÒÍÍάÍÍÍ 

Ð ȈǼǬƫت ــــƢ ƦƬƼŭــــا   ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــƨ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨـــــǂات اȈƦǘǳـــ



 

 
 ᅹᅵ 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯـــǗ ƨـــǼǇȏا Ƥن ــــƢ Ǘــــ ƤǼǇȏن ــــــاƢ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 
Ï ȈǴǯــــǳƾȈǐǳا ƨـــــ ƨ ǳƾȈǐǳـــــــــاƨ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ȏƾــــƳȂƫ ǇــــدراȈƟƢǈǷ ƨــــ ƨ 

Ð 
ȈǴǯــــȈǼǬƬǳا ƨت  ــƢ

ȈƸǐǳوــا ƨ ȈƦǘǳــــــا ƨ 

 ƨــــȈƦǘǳات اǂـــƦƬƼŭت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 
 ǂــــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨـــــǠǋȏت اƢــــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƨــȈƫƢȈūء اƢــــــȈǸȈǰǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــȈƦǘǳء اƢـــȇǄȈǨǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ñ 
ȈǴǰǳـــا  ƨ ǇƾǼŮوـــا ƨ  

ȈƳȂǳȂǼǰƫـــǷȂǴǠŭا Ƣت ـــƢ 

ǇƾǼŮــــــــاȈǻƾŭا ƨـــــ ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ƨ ȆـــǻبراȈǈǳا ǺــــǷȏا ÏάÒÍÍάÍÍÍ ÏάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــǯǀǳا ƨــــǟƢǼǘǏȏء اƢــــ Ȇ ÏάÍÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿــــǗȏا ƨاف وــــǂ ǻƢǈŭـــا  ƾ

ȈǟƢǼǐǳــــاƨ 
ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ǇƾǼǿـــƨ  تƢــــȈǼǬƫǐƫȏتـــاȏƢ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 
ǇƾǼǿـــ ȈǼǬƫ ƨـȀƳȏت اƢـȈƦǘǳة اǄــ  ƨ ÏάÍÍάÍÍÍ ÏάÍÍÍάÍÍÍ 

Ò ȈǴǯـــــ ǴǠǳا ƨــــȇدارȏم اȂــــ ƨ 
ƦǇƢƄــــــا ƨ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ 

ǴǠǳـــــاŭم اȂƨـــȈǳƢ Ȉǧǂǐŭـــــوا ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ ÎάÏÒÍάÍÍÍ 
 ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÒÍÍάÍÍÍ اǸǟـــــــƢلادارة 

Ó 
ȈǴǯــــǻƢǬǳا ƨن  ـــȂ   و
ǴǠǳـــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــــ ƨ 

ǻƢǬǳنـــــــــاȂ ÎάÒÍÍάÍÍÍ ÎάÔÒÍάÍÍÍ 
ǴǠǳـــــاȈǇƢȈǈǳم اȂــــــ ƨ ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 
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 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î ȈǴǯــǘǳا ƨــǌƦǳا Ƥي ــǂ   ǘǳــــاǌƦǳا Ƥي ــǂ ÎÑάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï ȈǴǯــȇǂǸƬǳا ƨــǳƢƦǬǳوا ǒــ ƨ ǒــــȇǂǸƬǳا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð  ȆـــƦǘǳا ǲــȈǿƘƬǳا ƨـــȈǴǯ 
ȆــــǠȈƦǘǳج اȐـــــǠǳا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

ǪــــǘǼǳا ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ȆـــــǨȈǛȂǳج اȐــــǠǳا ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــاƨ ȈƟƢǈŭ  ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ƨـــȈǴǯ  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ÔάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  ƨــــǳƾȈǐǳا ƨــــȈǴǯ ƨــــǳƾȈǐǳا ÓάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð 
  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǯ

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

  ƨــــǠǋȏت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ǂــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ȆــǠȈƦǘǳج اȐــǠǳت اƢــȈǼǬƫ ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ñ  ƨــــǇƾǼŮا ƨـــȈǴǯ 
 ƨــǇƾǼǿ تƢـــƦǇƢūا ÏάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨــــȈǻƾŭا ƨـــǇƾǼŮا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ǖــǨǼǳا ƨـــǇƾǼǿ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ò 
ȈǴǯــƨ اǳترȈƥــƨ اȈǻƾƦǳــƨ و  

ƨـــǓʮǂǳم اȂǴǟ 
 ƨــȈƥترǳاƨـــǓʮǂǳم اȂǴǟ و ƨــȈǻƾƦǳا ÎΫÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 



 

 
 ᅹᅷ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
 ƨــȈǴǯ  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

 ƨـــȈƦǘǳات اǂــƦƬƼŭت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــƢت ǟƢǼǏــƨ اǼǇȏــƢن 

 ȈƟƢǈǷــــƳȂƫ ȏ ƨــــƾ دراǇــــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨـــƢت اȇǂǐƦǳـــƢت 

Ï  ƨــȈǷȐǇȏم اȂــǴǠǳا ƨـــȈǴǯ 
 ȆـــǷȐǇȏا ǂـǰǨǳة و اƾـȈǬǠǳا ÎάÎÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 Ǻـــȇƾǳل اȂـــǏا ÎάÎÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ƨــــǠȇǂǌǳا ÎάÎÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð  ƨــȈǴǯ نȂـــــǻƢǬǳن اȂـــǻƢǬǳا ÎάÐÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  ƤــــǗ ƨـــȈǴǯ نƢــــǼǇȏن  اƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ÓάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  ƨـــȈǇƢȈǈǳم اȂــǴǠǳا ƨــȈǴǯ  ƨـــȈǇƢȈǈǳم اȂــǴǠǳا ÎάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð 
ȈǴǯــƨ اǳترȈƥــƨ اȈǻƾƦǳــƨ و  

ƨـــǓʮǂǳم اȂǴǟ 
 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اǓʮǂǳـــƨاǳترȈƥــƨ اȈǻƾƦǳــƨ و ȂǴǟم 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ƨـــȈǴǯ  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ÒάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ï 
  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǯ

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

 ƨـــȈƦǘǳات اǂـــƦƬƼŭت اƢـــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈǼǬƫ ÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨـــƢت اȇǂǐƦǳــƢت

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÏάÏÒÍάÍÍÍ  ƨ اǠǋȏــــȈǼǬƫ ƨــــƢت 

Ð 
ȈǴǯــƨ اǳترȈƥــƨ اȈǻƾƦǳــƨ و  

ƨـــǓʮǂǳم اȂǴǟ 
ƨـــǓʮǂǳم اȂǴǟ و ƨــȈǻƾƦǳا ƨــȈƥترǳا ÎΫÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 



 

 
 ᅹᅸ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î 
  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǯ

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

 ƨــȇǀǤƬǳاء و اǀـǤǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
 ȆـƦǘǳا ǲـȈǿƘƬǳت اƢــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 

 ȆــǠȈƦǘǳج اȐـǠǳت اƢــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  نȂـــــǻƢǬǳا ƨــȈǴǯ نȂـــǻƢǬǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð  ƨــــȇدارȏم اȂــǴǠǳا ƨــȈǴǯ 
 ƨـȈǧǂǐŭو ا ƨـȈǳƢŭم اȂـǴǠǳا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ ادارة اǸǟȏـــƢل 
ƨـــƦǇƢƄا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاƾǳراƨǇ اȂ ȈƷƢƦǐǳر   ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ƨـــȈǴǯ  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ÎÍάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ï 
  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǯ

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

 ȈƟƢǈǷــــƳȂƫ ȏ ƨــــƾ دراǇــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــƢت ǟƢǼǏــƨ اǼǇȏــƢن 
 ǂــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÑάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
  ƨــــǠǋȏت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð 
ȈǴǯــƨ اȏدارة و  

 اǐƬǫȏــƢد

 ƨـȈǧǂǐŭو ا ƨـȈǳƢŭم اȂـǴǠǳا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 
ƨـــƦǇƢƄا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨ ادارة اǸǟȏـــƢل 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـاƾǳراȂǇر   ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاƨ ǈǬǳ ــ ـــاȈǴǰǳ ت 

Î  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ƨـــȈǴǯ  نƢــــǼǇȏا ƤــــǗ ÓάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ï 
  ƨــȈƸǐǳت اƢــȈǼǬƬǳا ƨــȈǴǯ

 ƨـــــȈƦǘǳو ا 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــƢت ǟƢǼǏــƨ اǼǇȏــƢن 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨ اȇƾƼƬǳــȈǼǬƫ ǂـــƢت 

  ƨــــǠǋȏت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 



 

 
 ᅹᅹ 

Ð 
ȈǴǯــƨ اȏدارة و  

 اǐƬǫȏــƢد

 ƨـȈǧǂǐŭو ا ƨـȈǳƢŭم اȂـǴǠǳا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ƨـــƦǇƢƄا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƳȂƫ ȏــــƾ دراǇــــȈƟƢǈǷ ƨــــÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨ ادارة اǸǟȏـــƢل 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î ǒـــــȇǂǸƬǳا ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  ǂـــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð  ƨـــǇƾǼǿ  تƢـــȈǼǬƫ بȂــǇƢūا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î نƢـــǼǇȏا ƨـــǟƢǼǏ تƢــــȈǼǬƫ ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  ǂـــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ 
Ð  ƨــــǠǋȏت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  تƢـــȈǼǬƫ ƨــǇƾǼǿ بȂــــǇƢūا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  ةƢـــȈūم اȂـــǴǟ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð  ƨترجمـــǳا ÎάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  نƢـــǼǇȏا ƤــــǗ ÕάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ï  ƨـــȈƦǘǳات اǂـƦƬƼŭا ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ð  ƨــــǠǋȏت اƢــــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 



 

 
 ᅹᅺ 

Ñ  ǂـــȇƾƼƬǳت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÔÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

Ò  ƨــȈƦǘǳة اǄــȀƳȏا ƨــǇƾǼǿ ÐάÑÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــاȂ ȈƷƢƦǐǳر اƾǳراƨǇ   ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  نƢـــǼǇȏا ƤــــǗ 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÔάÍÍÍάÍÍÍ 

 ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÔάÒÍÍάÍÍÍ 

Ï ƨــــǳƾȈǐǳا 

ǠǷل ــــƾ(ÖÍ%) Ǹǧــǧ Ƣق ــــȂ 
ÒάÒÍÍάÍÍÍ 

 ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 
ǠǷلـــــƾ ǺـــــǷ ǲــــǫا  (ÖÍ % ) 

ÓάÍÍÍάÍÍÍ 
Ð  ƨـــȈƦǘǳات اǂـــƦƬƼŭت اƢـــȈǼǬƫ ÐάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـاƾǳراȂǇر   ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  نƢـــǼǇȏا ƤــــǗ ÖάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï ƨــــǳƾȈǐǳا ÖάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð ǂـــȇƾƼƬǳا ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ñ  ƨـــــǠǋȏت اƢȈǼǬƫ ÐάÔÒÍάÍÍÍ  ƾــــƳȂƫ ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا 



 

 
 ᅹᅻ 

 
 

 

��

 ƨ  ـــƨ اȈƟƢǈŭ ـȂر اƾǳراǇ ــاƨ Ƴ  ـــȂر اƾǳراƨǇ اȈƷƢƦǐǳ  ــاǶ Ƴ  ــــاǈǬǳ ت 

Î  تƢـــȈǼǬƫƨــــǳƾȈǐǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ï  تƢـــȈǼǬƫ ǂـــǐƦǳا ǎـــƸǧ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ð  تƢـــȈǼǬƫنƢــــǼǇȏا ƨـــǟƢǼǏ ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ñ  تƢـــȈǼǬƫ  ƨــــǠǋȏا ÏάÍÍÍάÍÍÍ  ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ ȏ 
Ò  تƢـــȈǼǬƫ ǂــȇƾƼƬǳا ÏάÒÍÍάÍÍÍ  ȏ ƨــــȈƟƢǈǷ ƨــــǇدرا ƾــــƳȂƫ 

ǜƷȐǷــــــــــƨ: ƫــــ Ǭȇا ǶـــــــƦǬǳف اƢـ ـــǧ لȂـــــǇراƾǳا ȆــــȈƟƢǈŭا ƨــــــ ȈǴǰǳ ƨـــــــȇǂǸƬǳت اƢم ـ ــــƢǠǴǳ ǒ

Ǉراƾǳـــــا Ȇ (ÏÍÏÏ/ÏÍÏÐ)    داȂــǠǏو  ǈƷــــــƬǯ ƤــــــȀƳ بƢــــ ǋȏز اƢـــ ــــ ȇȂǬƬǳاف واǂـــــ  Ƕ

ǸǴǠǳــــــا  Ȇ  Ƕــǫǂŭا(ÏÑÖÐ)  ( فيÐ/Õ/ÏÍÏÏ ) 



 

 
 ᅺᅲ 

 ÛæØÄÛN ÄÛ�ě� ��N å �� ìØÔ×�NN ìØãó� �� NN  � 
�

 Ƣت ـــــ ـــاƨ ǷȂǴǠŭ ــــــــƨ / اȈǴǰǳ ــــــالجǠǷƢ ت 

Î ǠǷƢƳــــƬǳا ƨاث  ــــǂ 

ǤƥـــــǐǼŭاد / اƾـــــــǋ /رȂـــــــƥƢǬǼǳرع اƢت ــــــƢ 
ÍÔÔÎÒÕÕÑÍÕÎ 
ÍÔÕÐÎÐÔÒÑÓÓ 

uoturath.edu.iq 
info@uoturath.edu.iq 

Ï 
ȈǴǯـــــــǐǼŭا ƨر  ــــȂ

ǠǷƢــــالجƨ 

Ǥƥاد / ـــــــــــƾ ƷƢǇـــــــǳƾǻȏا ƨـــــــ ǆ 
ÍÔÕÎÑÏÐÕÐÔÐ 
ÍÔÔÒÏÎÍÍÎÍÍ 
ÍÔÕÒÏÎÍÍÎÍÍ 

    info@muc.edu.iq 

Ð 
ȈǴǯــــȇƾǧاǂǳا ƨـــــ  Ǻ

ǠǷƢـــــالجƨ 

Ǘ(ــــǼǇȏا Ƥــ ــــ)نƢ 
ǤƥــــƷ / ادƾـــــǿƢǬǳا ȆـــــƥƢǬǷ / ةǂــــǸǠǳوزارة ا ǲــــــǌǳوا ǲƬـــــȈǟƢǸƬƳȏون اƚƬـــــ ƨ 

 

ȈǼǬƫ(ــــ / ƨȈƦǘǳبرات اƬƼŭت اƢȈǼǬƫ /رʭȂǈǳوا ƨǠǋȏت اƢ  ƨǇƾǼǿ / ǂــȇƾƼƬǳت اƢــȈǼǬƫ
 ( ȈǼǬƫــƢت اȀƳȏــǄة اȈƦǘǳـــــǴǟ / ƨـــــȂم اȈūــــƢة

 ȆƷ اȂǼƦǳك  /ƾǤƥاد 
 

 )ƨȈǬƥ اƢǈǫȏم( 
 Ƣǋرع ǘǈǴǧين / ȆƷ اƾǤƥ/ ƨȇǂǐǼƬǈŭاد 

 

ÍÔÔÎÎÎÎÑÕÍÓ 
ÍÔÔÎÎÎÎÐÕÍÓ 
ÍÔÕÎÕÐÖÎÎÎÎ 
ÍÔÕÎÕÐÎÍÍÍÍ 

ÓÍÓÕ 
info@ruc.edu.iq 

mailto:registration@muc.edu.iq
mailto:info@ruc.edu.iq


 

 
 ᅺᅳ 

Ñ ƨǠǷƢن الجȂǷƘŭا ƨȈǴǯ 

 رƢǔǷن / ǂǫب ȄǨǌƬǈǷ اƾǤƥÎÑ  ǲǨǘǳاد / اƢǰǇȏن / Ƣǋرع 
ÍÔÕÑÍÑÔÑÍÑÔ 
ÍÔÕÎÒÎÖÔÐÍÖ   
ÍÔÕÎÍÐÖÑÑÑÎ   

info@almamonuc.edu.iq 

Ò  بǂǠǳا ǖǋ ƨǠǷƢƳ 

 ǆǳƾǻȏا ƾȇǂƥ بǂǫ / ةǂǐƦǳا 
ÍÔÔÎÔÍÍÕÖÍÍ 
ÍÔÕÐÔÑÓÔÐÐÎ 
ÍÔÕÎÎÒÏÖÔÏÍ 

info@sa-uc.edu.iq 
 reg-unit@sa-uc.edu.iq 

Ó ƨǠǷƢƳ   رفƢǠŭا 

Ȇǫǂǌǳا ǲƻƾŭدي / اƢǷǂǳر / اƢƦǻȏا 
ÍÔÔÐÒÒÑÑÔÔÔ 
ÍÔÕÐÒÒÑÑÔÔÔ 

info@uoa.edu.iq 

Ô ƨǠǷƢƳ   ءʪƾūا 

 ǲǏȂŭا/ ƷقƢưȈŭا Ȇ  /    قƢưȈŭا ǂǈů بǂǫ 
ÓÏÐÒ 

ÍÔÔÎÐÑÔÔÔÑÐ 
ÍÔÒÍÕÔÒÏÎÍÍ        

info@hu.edu.iq  

Õ 
ƾǤƥ ƨȈǴǯاد ȂǴǠǴǳم  

ƨȇدƢǐƬǫȏا 

 ƾǤƥاد / اƢǰǇȏن  
ÍÔÔÎÖÑÍÏÑÑÑ 
ÍÔÔÎÖÑÍÏÓÓÓ 
ÍÔÔÏÏÍÍÍÑÑÐ 
ÍÔÕÏÏÍÍÍÑÑÐ 

Students.affairs@baghdadcollege.edu.iq 
 

mailto:info@almamonuc.edu.iq
mailto:Students.affairs@baghdadcollege.edu.iq


 

 
 ᅺᅴ 

Ö  ƨǠǷƢك الجȂǷيرǳا ƨȈǴǯ 

 ǂǫب ȄǨǌƬǈǷ اǂǳحمƨƥȂǬǠƥ/ ƨ  /دʮلى   
ÍÔÖÍÎÕÐÑÐÏÖ 
ÍÔÔÐÔÑÖÔÍÒÐ 

info@al-yarmok.edu.iq   

ÎÍ 
ƾǤƥ ƨȈǴǯاد ȂǴǠǴǳم  

 ƨȈƦǘǳا 

 ƨȈƥǂǤǳا ƨǘǇȂƬǷ ورƢů /ǶǜǠŭب اʪ / ادƾǤƥ 
ƨȇǂǰǈǠǳا ƨƥƢƦǘǳور اƢů ƨƸǐǳرع وزارة اƢǋ / ǶǜǠŭب اʪ/ ادƾǤƥ 

ÍÔÕÍÓÍÏÍÑÔÐ 
ÍÔÖÍÓÐÏÎÏÎÒ   

deanoffice@bcms.edu.iq 
registration@bcms.edu.iq 

ÎÎ  )ع( ƪȈƦǳا ǲǿا ƨǠǷƢƳ 

ȈǴǯ( ƨ)ƨȈƸǐǳوا ƨȈƦǘǳت اƢȈǼǬƬǳا 
    ȐƥǂǯÕÐÐء اȐƥǂǯ ǪȇǂǗ / ƨǇƾǬŭء ȂǸǟ ǲƥƢǬǷ / Ǧųد 

 

 Ȇǫʪ اƢǈǫȏم
 ƪȈƦǳا ǲǿا ƨǠǷƢƳ رعƢǋ / يرǤǐǳا ǂūا / ǂūا ǪȇǂǗ / ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ 

 

ÍÔÔÎÑÔÓÔÏÑÓ  
ÍÔÕÎÔÏÐÕÏÑÑ 

www.abu.edu.iq 
info@abu.edu.iq  

ÎÏ   ƨȈǷȐǇȏا ƨǠǷƢالج 

 ƨǼȇƾŭا ǄǯǂǷ / فǂǋȏا ǦƴǼǳا 
ƨȈǟƢǸƬƳȏا ƨȇƢǟǂǳب اǂǫ /ƨȈǈǼرع الجƢǋ 

ÍÔÕÐÍÑÑÑÍÔÎ 
ÍÔÕÐÍÑÑÑÍÔÑ 
ÍÔÕÍÒÓÓÓÎÍÕ 

info@iunajaf.edu.iq 
 
 

mailto:info@al-yarmok.edu.iq
mailto:deanoffice@bcms.edu.iq
mailto:registration@bcms.edu.iq
file:///C:/Users/maan/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.abu.edu.iq
mailto:info@abu.edu.iq
mailto:info@iunajaf.edu.iq
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ÎÐ  ƨǠǷƢالج ƨǴƳد ƨȈǴǯ 

 ƾǤƥاد / اƾǳورة / Ƣǋرع اƢǐŭفي 
ÓÍÍÓ 

ÍÔÕÐÕÖÏÎÎÍÒ 
ÍÔÕÐÕÖÑÐÔÕÕ 
ÍÔÕÐÕÍÕÑÕÎÖ 
ÍÔÕÐÏÎÕÒÔÎÕ 
ÍÔÕÐÕÐÍÏÏÒÏ 

reg.office@duc.edu.iq 
info@duc.edu.iq 

ÎÑ  ƨǠǷƢم الجȐǈǳا ƨȈǴǯ 
 ǄǯǂǷ بǂǫ / ƨȇƾȈǈǳخ/ اǂǰǳاد / اƾǤƥ ƾȈǳȂǳا 

ÓÓÕÕ 
alsalamuniversity@alsalam.edu.iq 

ÎÒ   ǲȈǨǰǳا ƨǠǷƢƳ 

Ƣůور    ȂǸǟÏÐد /اǦƴǼǳ اǂǋȏف / المجǞǸ اȆǸȈǴǠƬǳ لجƨǠǷƢ اȆƷ / ǲȈǨǰǳ اƾǼǳاء 
 ǞǸů اǷȏيرات اǰǈǳني  

 اƾǫǂǷ ǲƥƢǬǷ/ ƨǧȂǰǳ اƢƸǐǳبي ǶưȈǷ اƢǸƬǳر      
ÍÔÓÍÎÕÐÖÖÍÎ 
ÍÔÕÍÐÕÕÍÖÍÍ       

info@alkafeel.edu.iq 

ÎÓ 
  ǶǴǠǳا ƨǼȇƾǷ ƨȈǴǯ

ƨǠǷƢالج 

 )ƨȈǷȐǇȍا ƨǠȇǂǌǳا Ƕǈǫ( 
ƾǤƥاد / اƾǷ ƨȇƢǼƥ / ƨȈǸǛƢǰǳرƨǇ اƢǷȏم اƢů / ȆǐǳƢŬور ƾǫǂǷ اǷƢǷȏين اǸǛƢǰǳين   

 )ع(
 

 )Ȇǫʪ اƢǈǫȋم( 
   ƨȈǸǛƢǰǳور اǂǷ بǂǫ /ƨȈǳƢǸǌǳاد اƾǤƥ ƨƥاȂƥ / ادƾǤƥ 

ÔÏÔÕ 
m.alelem@mauc.edu.iq 

 

mailto:info@alkafeel.edu.iq
mailto:m.alelem@mauc.edu.iq
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ÎÔ ƨǠǷƢƳ   ȆǇȂǘǳا ƺȈǌǳا 

 ƾƥاƢǋ ƨȇرع اƼǏ Ȃƥير / ǂǈů ǲƥƢǬǷات اƼǏ ȂƥيراǦƴǼǳ اǂǋȏف/ 
ÓÓÐÖ 

ÍÔÕÒÐÐÐÎÓÓÓ       
Registeation@altoosi.edu.iq  

ÎÕ 
  ǂǨǠƳ مƢǷȏا ƨǠǷƢƳ 

 اƢǐǳدق )ع(

 ƾǤƥاد / اǂǿƢǬǳة  
ÍÔÔÏÏÍÍÎÎÕÕ 
ÍÔÕÏÏÍÍÎÎÕÕ 

reg@sadiq.edu.iq   

ÎÕ-أ 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا 

 دʮلى  / ع() اƢǐǳدق
ǎǳƢŬلى / اʮاد  / دȂƳ ȄǨǘǐǷ ارةƾƬǇب اǂǫ 

ÍÔÔÎÍÔÐÏÍÕÑ  

ÎÕ- ب 
ƨǠǷƢƳ ا  ǂǨǠƳ مƢǷȏ 

 ع(/ Ȃǯǂǯك  اƢǐǳدق

 Ȃǯǂǯ ƨǗǂǋ ƨȈكŻ اǪȇǂǘǳ اȂūلي /ǂǫب اƢǯد -Ȃǯǂǯك/Ƣǋرع اƢǘŭر
ÍÔÔÍÍÒÑÏÏÏÐ 
ÍÔÔÐÕÐÐÓÎÖÐ      

 jaafar_alsadiq_kirk@yahoo.com  

ÎÕ-ج 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا 
 ع(/ ذي Ƣǫر ) اƢǐǳدق

 اǪȇǂǘǳ اȆƷ /  ȆƷƢȈǈǳ اور  /  اƨȇǂǏƢǼǳ ذي Ƣǫر / 
ÍÔÕÏÎÔÔÔÓÓÎ   

ÎÕ-د 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا 
اǦƴǼǳ   / ع() اƢǐǳدق

 اǂǋȏف

  ƨȈǨǴŬا ƨƥاȂƦǳور اƢů ƨǧƢǬưǳا ǂǐǫ بǂǫ نƢǈȈǷ ȆƷ/ فǂǋȏا ǦƴǼǳا  ƨǠǷƢلج
ƨǧȂǰǳا 

ÍÔÕÎÐÎÕÎÔÐÍ   
info.najaf@ijsu.edu.iq 

ÎÕ-ه 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا
ع(/ ȐǏح  ) اƢǐǳدق

Ǻȇƾǳا 

  ǲȈƳƾǳء اƢǔǫ / Ǻȇƾǳح اȐǏ–  ينǼǈūا ǞǷƢƳ رعƢǋ اءǂǿǄǳا ȆƷ 
ÍÔÕÏÑÖÕÒÔÎÖ   
ÍÔÕÎÔÔÍÑÕÏÓ 

uni_jsd@yahoo.com   
 
 

mailto:Registeation@altoosi.edu.iq
mailto:reg@sadiq.edu.iq
mailto:jaafar_alsadiq_kirk@yahoo.com
mailto:uni_jsd@yahoo.com
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ÎÕ- و 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا 

 ع(/ اưŭن ) اƢǐǳدق

 ǂǫب ƨǘŰ اȂǫȂǳد   –ȆƷ اƨǳƢǇǂǳ  -اưŭن / اƢǸǈǳوة
ÍÔÕÏÏÎÕÍÍÕÍ   

k@gmail.com23͝safa. 

ÎÕ- ز 
ƨǠǷƢƳ   ǂǨǠƳ مƢǷȏا 
 ع(/ ƢǈȈǷن) اƢǐǳدق

 ȆƷ اƾȀǌǳاء ƢǨǓ ȄǴǟف نهǂ دƢǈȈǷ  ƨǴƳن/
ÍÔÔÎÖÖÍÖÖÍÏ 
ÍÔÔÍÒÒÒÐÍÕÏ 
ÍÔÔÏÓÏÍÏÕÓÏ 

info.maysan@ijsu.edu.iq     

ÎÖ ƨǠǷƢالج ƾȈǋǂǳا ƨȈǴǯ 

 )ƤǗ Ƕǈǫ اƢǼǇȏن( 
 ƾǤƥاد / اȆƷ / ƨȇǂǷƢǠǳ اǈūين    

 

 )ƨǳƾȈǐǳا Ƕǈǫ( 
 ȆƟاǂǷƢǈǳل اƢǸǯ ȄǨǌƬǈǷ ǲƥƢǬǷ / ƨǈȈǼǰǳا ǦǴƻ /ǆǳƾǻȏا ƨƷƢǇ / ادƾǤƥ 

 

 )ƨȈǬƥ اƢǈǫȋم( 
 ƨȈǷرƢǘǳاد / اƾǤƥ / ةƾǿƢǌŭا ƨȈƷʭ   

ÍÔÔÐÏÓÖÐÓÐÓ     
alrasheed_registration@yahoo.com 

ÏÍ  ƨǠǷƢاق الجǂǠǳا ƨȈǴǯ 

 اǂǐƦǳة / اƢǌǠǳر / Ƣǋرع اȐǬƬǇȏل
ÍÔÔÏÖÒÓÑÍÐÎ 
ÍÔÕÐÍÒÍÒÏÎÒ   

info@iraquniversity.net 

ÏÎ 
ƾǏ ƨȈǴǯر اǂǠǳاق  

ƨǠǷƢالج 

ƨȈǸǛƢǰǳاد / اƾǤƥ  / ƨȈǸǛƢǰǳور اǂǷ بǂǫ / ǖȈƄرع اƢǋ 
ÍÔÔÍÔÖÏÎÕÓÖ 
ÍÔÔÐÏÍÓÓÓÓÏ 

info@siuc.edu.iq 

ÏÏ  ƨǠǷƢالج ǶǴǬǳا ƨȈǴǯ 
ƨȈǻƢǸȈǴǈǳا ǪȇǂǗ / ǺǸȈƳ / كȂǯǂǯ 

ÍÔÔÍÍÏÍÍÏÎÏ 

mailto:safa.235k@gmail.com
mailto:alrasheed_registration@yahoo.com
mailto:info@iraquniversity.net
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ÍÔÔÍÍÏÍÍÏÎÑ 
ÍÔÔÍÍÏÍÍÏÎÎ 

alqalamregister@gmail.com  

ÏÐ 
ƨȈǴǯ اǈūين )ع(  

ƨǠǷƢالج 

ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ ǪȇǂǗ -   بىƬع( المج( Ǻǈūم اƢǷȏا ƨǼȇƾǷ ورƢů فǂǋȏا ǦƴǼǳا
   ǄǴǳÎÍÔÒاȂǸǟ ǲƥƢǬǷ ǺȇǂƟد 

  ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ/  ءȐƥǂǯ ǪȇǂǗ-    دȂǸǟ ǲƥƢǬǷ / ءȐƥǂǯ ƨǠǷƢƳ بǂǫ / ƲȇǂȇȂǗ
ÎÒÏ 

ÍÔÔÒÍÔÒÍÔÒÍ 
ÍÔÕÒÍÕÒÍÕÒÍ 

info@huciraq.edu.iq 

ÏÑ  ƨǠǷƢالج ƨǸǰūا ƨȈǴǯ 

 Ƣůور ʭدي اǳيرȂǷك اǳترƾǤƥ     ȆȀȈǧاد / ارȂǋ Ǟƥارع /
ÍÔÔÏÏÓÓÐÓÓÓ 
ÍÔÔÏÏÓÓÑÓÓÓ 

Hikma_info@hiuc.edu.iq 

ÏÒ ǲƦǬƬǈŭا ƨǠǷƢƳ 

ƨǴūا ǄǯǂǷ /ǲƥʪ  / ǲƥʪ ƨǠǷƢƳ ǲƥƢǬǷ 
ÓÎÓÐ 

ÍÔÔÎÎÖÓÔÍÑÏ 
 ÍÔÕÎÑÏÎÖÎÖÏ 

ÍÔÕÍÎÓÑÑÐÑÕ 
registration.department@uomus.edu.iq 

uomus@uomus.edu.iq 

ÏÓ  ƨǠǷƢم الجƢǷȏا ƨȈǴǯ 

 ƾǸŰ ƾȈǈǳم اƢǷȏرع اƢǋ / ƾǴƥ ءƢǔǫ 
ÍÔÕÏÎÔÐÐÑÓÐ   
ÍÔÔÑÔÓÕÖÕÒÍ 

registration@alimamunc.edu.iq 
 
 

mailto:alqalamregister@gmail.com
mailto:info@huciraq.edu.iq
mailto:registration.department@uomus.edu.iq
mailto:uomus@uomus.edu.iq
mailto:registration@alimamunc.edu.iq
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ÏÔ ƨــــǴūا ƨـــǠǷƢƳ 

 ƨȈųارǂǳا/  ƨǴƷ ǪȇǂǗ -  Ǧų / مȐǈǳر اȂǻ ƨǼƸǘǷ ǲȈƥƢǬǷ 
ÍÔÔÐÏÕÏÐÖÍÍ 
ÍÔÕÎÎÐÓÎÍÏÏ   

Hilla.unc@hilla-unc.edu.iq 

ÏÕ 
  اƨȈǴǯ ǶǴǠǳ اȂǏل 
ƨǠǷƢالج 

 ƢȈǴǯ ǞǸůت ʪب اʪ  ǶǜǠŭب اƾǤƥ / ǶǜǠŭاد/ 
ÍÔÕÎÎÎÎÎÑÑÎ 
ÍÔÔÐÔÎÓÐÓÑÎ   
ÍÔÕÎÍÑÍÏÏÏÕ 

info@ouc.edu.iq 

ÏÖ اءǂǇȏا ƨǠǷƢƳ 

 ƨƷƢǇ اƾǤƥ/                  ǆǳƾǻȏاد 
ÍÔÔÎÎÎÏÍÑÒÑ 
ÍÔÔÎÎÎÏÍÐÓÐ      

info@esraa.edu.iq 

ÐÍ  ƨǠǷƢة الجȂǨǐǳا ƨȈǴǯ 

Ǟȇǂǈǳا ǂūا ǪȇǂǗ / ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ /   ȆƴǴǸǠŭا ƨǬǘǼǷ 
ÍÔÕÎÏÖÍÍÐÔÖ 
ÍÔÔÐÔÓÏÎÔÍÏ 

dean@alsafwa.edu.iq 

ÐÎ  بƢƬǰǳا ƨǠǷƢƳ 
 Ȃǯǂǯك /  اȂƬǳن ǂƥȂǯي  
ÍÔÔÍÎÏÕÏÕÏÕ 

    registration@uoalkitab.edu.iq 

ÐÏ ƨǠǷƢت الجȂǰǳا ƨȈǴǯ 

 اƨǜǧƢŰ  -  Ȇū واƢǔǫ ǄǯǂǷ / ǖǇء اȂǰǳت / ǪȇǂǗ اȂǰǳت
ÍÔÔÎÏÐÓÕÓÐÏ 
ÍÔÕÎÒÑÖÖÖÓÏ 
ÍÔÕÍÏÕÔÕÏÕÖ 
ÍÔÔÐÏÒÕÔÖÖÏ 

ÓÕÍÓ 
dean.office@alkutcollege.edu.iq 

mailto:info
mailto:info@esraa.edu.iq
mailto:registration@uoalkitab.edu.iq
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ÐÐ  يƾȈǿاǂǨǳا ƨǠǷƢƳ 
 ƨȇدرƢالج ǂǈƳ ƤǻƢبج / ƢǼȈǇ Ǻƥا ƨǳƾȈǐǳا ƨȈǴǯ ورƢů /ƨȈǇدƢǬǳاد/ اƾǤƥ 

ÓÎÒÒ 
 registration @uoalfarahidi.edu.iq   

ÐÑ ȄـــǨǘǐŭا ƨـــǠǷƢƳ 

ƨȇǂǐǼƬǈŭا ƨǠǷƢب الجǂǫ / ينǘǈǴǧ رعƢǋ / ادƾǤƥ 
ÓÔÖÍ 

ÍÔÔÍÓÍÏÎÐÓÐ 
ÍÔÕÍÎÐÑÍÐÑÑ 

info@almustafauniversity.edu.iq 

ÐÒ  ƨǠǷƢالج ʮاǄǷ ƨȈǴǯ 

ƨǜǧƢƄا ǆǴů بǂǫ ƨȈǴƄدارة اȏر / اƢǫ ذي 
ÍÔÕÎÔÕÎÕÏÑÕ 
��������������������������������������������������������������

affairs@mpu.edu.iq��������������������������

ÐÓ ƨǠǷƢƳ  رȂǼǳا 

ƨǜǧƢŰ  ىȂǼȈǻ / ǲǏȂŭا / ǪȇǂǗ  تȏȐǌǳا 
ÍÔÔÍÕÖÐÐÓÐÐ 
ÍÔÔÍÕÖÐÐÔÐÐ 
ÍÔÔÍÕÖÐÐÔÓÓ   

ÓÏÓÔ 
registration@alnoor.edu.iq 

ÐÔ  ƨǠǷƢز الجȂǼǰǳا ƨȈǴǯ 

   ǂƻǀǷ ǲƻƾǷ اǂǫ  / ǲȀǼŭب ǂǈů اȆƷ / ƨǴƦǬǳ اȂƬȇǄǳن  /اǂǐƦǳة 
ÍÔÔÎÖÖÖÍÍÏ 

ÍÔÕÎÎÎÑÎÒÒÒ 
info@kunoozu.edu.iq 

ÐÕ  ƨǠǷƢرابي الجƢǨǳا ƨȈǴǯ 

 اƾǳورة/ Ƣǋرع اƢǐŭفي/ ǂǫب الجǂǈ ذي اǬƥƢǘǳين/ Ƣǋ ǲƥƢǬǷرع اƢȈǗ Ȃƥرة 
ÍÔÔÎÏÐÓÒÐÐÐ 

info@alfarabiuc.edu.iq  
 

mailto:info@uoalfarahidi.edu.iq
mailto:info@almustafauniversity.edu.iq
mailto:info@alfarabiuc.edu.iq
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ÐÖ  ƨǠǷƢن الجƢƦǳا ƨȈǴǯ 

 ��ȂǇ ǲƥƢǬǷق اƤǠǌǳ اǄǯǂŭي /ƾǏر اƢǼǬǳة   /اƾǤƥ/   ƤǠǌǳاد 
ÔÔÎÕÔÔÔÔÎÔÍ  
ÔÕÓÓÖÍÍÓÓÐÍ  

info-albani@albani.edu.iq 
it@albani.edu.iq 

Reg@albani.edu.iq 

ÑÍ ƨǠǷƢالج Ǧǘǳا ƨȈǴǯ 

Ƣالج / ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ بƢǠǳا ƨǼȇƾǷ ورƢů / ǂȇ دʪƾǼǈǳا 
ÍÔÔÐÍÎÍÏÖÏÐ 

ÏÓÍÕÓÏÎÎÍÔÕ  
  altuff.edu.iq 

ÑÎ  اويǂǿǄǳا ƨȈǴǯ 

 ǦƴǼǳا ǪȇǂǗ / ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ-دȂǸǟ ǲƥƢǬǷ /ءȐƥǂǯ ÎÎÎÎ 
ÍÔÕÎÍÏÓÖÓÓÓ 
ÍÔÔÎÑÏÕÐÓÕÒ   

info@alzahu.edu.iq 

ÑÏ  ƨǠǷƢالج ƨƦƼǼǳا ƨȈǴǯ 

  ǂǫب ƨƥƢǬǻ اƢȈǐǳدƨǳ / اȂǐǼŭر ƾǤƥاد / 
ÍÔÔÍÎÑÑÑÑÑÕ 
ÍÔÕÍÎÑÑÑÑÑÕ 

info@alnukhba.edu.iq 

ÑÐ  ƨǠǷƢر الجȂǈǼǳا ƨȈǴǯ 

 ƾǤƥاد/ ƨƷƢǇ اȂǈǼǳر/ Ƣůور ǂƥج اȂǷƘŭن ȏƢǐƫȐǳت
ÓÔÔÍ 

info@nuc.edu.iq 
registration@nuc.edu.iq 

ÑÑ  ƨǠǷƢالج ǾǬǨǳا ƨȈǴǯ 

ǦƴǼǳ اǂǋȏف / Ƣǋرع اƢǷȍم Ƣů / ȆǴǟور ƾƴǈǷ اǂǯƢǌǳي و ǲƥƢǬǷ اǇتراƨƷ  ا
 ƨǇƾǬŭا ƨȇȂǴǠǳا ƨƦƬǠǴǳ ƨǠƥƢƬǳا Ǻȇƾǳب اȂǈǠȇ 

ÍÔÔÏÓÍÎÏÍÓÔ 
ÍÔÕÎÐÕÔÏÓÔÕ 

        muntadaalna@gmail.com 

mailto:it@albani.edu.iq
mailto:info@nuc.edu.iq
mailto:registration@nuc.edu.iq
mailto:muntadaalna@gmail.com
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ÑÒ ƨǠǷƢƳ   Ǻȇƾǧاǂǳد اȐƥ 

 دʮلى / ǞǗƢǬƫ / ƨƥȂǬǠƥ اƾǬǳس  
ÓÓÑÒ 

ÍÔÔÑÕÍÕÐÔÎÎ 
ÍÔÔÑÕÍÕÐÔÎÍ 
ÍÔÕÑÒÍÖÏÍÐÔ    
ÍÔÕÑÒÍÖÏÍÐÕ 
������������

info@baucÎÑ.edu.iq 
www.baucÎÑ.edu.iq 

ÑÓ 
الجƨǠǷƢ اȂǴǠǴǳ ƨȈǼǗȂǳم  

ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳوا 

  ƨȈƸǔƬǳا ƤǠǴǷ ورƢů/ Ȅǔƫǂŭرع اƢǋ / ƨȇǂǏƢǼǳر / اƢǫ ذي 
ÍÔÔÐÐÎÔÔÓÓÓ 
ÍÔÕÏÎÓÓÔÓÓÓ 
ÍÔÕÎÐÒÎÐÓÓÓ 

Alwatanya.student@gmail.com  

ÑÔ  ƨǠǷƢل الجƢǷȏا ƨȈǴǯ 

ƥ و ǪǴǠŭا ǂǈب الجǂǫ / ǲƻادة داǂǰǳاد / اƾǤ  ƨȈǈǼدة الجƢȀǋ ةǂƟدا 
ƥينǬƥƢǘǳا ǂǈƳ بǂǫ / ƨȇدرƢاد /الجƾǤ / ادƾǤƥ ƨǠǷƢƳ دي إلىƚŭرع اƢǌǳا 

ÍÔÔÍÒÓÕÖÕÎÐ 
alamal.student@gmail.com 

ÑÕ  ƨȈǴǯ ǺȇƾǫǂǨǳا ƨǠǷƢالج 

 ƾƷ ǦǴƻاǪƟ الجǄاǞǗƢǬƫ/ ǂƟ اȂŬرة  / Ƣǋرع اȂǧȂǳد   /اǂǐƦǳة 
 ǂǫب ǦǏȂƬǈǷ اƢǋ/ ƨƸȈǘŭرع ʭƾǟ ƾȈǇن  /ȆƷ اȂƬȇǄǳن    /ǂǐƦǳة ا

ÍÔÕÐÎÔÍÔÍÔÍ     
ÍÔÔÐÍÎÔÍÔÍÔ  

alfarqadeinuniversitycollege@gmail.com 

ÑÖ اوروك ƨǠǷƢƳ 

   ƾǤƥÒÏاد / ȆƷ اƾƷȂǳة / Ƣǋرع 
ÓÓÏÒ 

ÍÔÔÐÍÑÍÔÍÐÓ 
  ÍÔÔÐÍÑÍÔÍÐÔ 

mailto:Alwatanya.student@gmail.com
mailto:alamal.student@gmail.com
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 info@uruk.edu.iq 

ÒÍ  ƨǠǷƢدي الجƢŮا ƨȈǴǯ 
 ÓÍنهƢǋ ƨȇƢرع  / ƾǤƥاد/ اƾǳورة

 ǦƫƢŮا ǶǫرÓÑÕÑ   
Huc.edureg@huc.edu.iq 

ÒÎ نƢȈƦǳا ƨǠǷƢƳ 

 Ƣǋرع اƢǘŭر ǂǫب ƢƦǟ ƨƷƢǇس ʭǂǧ Ǻƥس ƨȀƳ ǺǷ اƾǤƥ/ ƨȇǂǷƢǠǳاد 
ÍÔÔÍÖÓÖÐÓÕÕ 

ÓÎÎÎ  
info@albayan.edu.iq 

ÒÏ   ءƢȈƦǻȏوارث ا ƨǠǷƢƳ 

ƨȇǂǐǠǳء اƢȈǏوȏا ƾȈǇ ƨǼȇƾǷ ǺǷ بǂǬǳʪ / ادƾǤƥ ǪȇǂǗ/ ƨǇƾǬŭء اȐƥǂǯ 
ÍÔÔÐÑÕÖÓÏÏÓ 
ÍÔÑÐÒÒÎÎÎÎÎ 

sa@uowa.edu.iq 

ÒÐ   ينǷȏا ƨǠǷƢƳ 

   ǦǴƻ اƢǨǈǳرة اǳترƨȈǯ / اȂǳزƾǤƥ /  ƨȇǂȇاد
ÍÔÔÔÐÐÖÖÒÎÐ 
ÍÔÔÐÐÍÍÍÍÏÑ 
ÍÔÔÔÐÐÖÖÒÎÑ 
ÍÔÕÓÓÍÑÑÔÕÏ 
ÍÔÔÔÏÏÒÍÍÔÑ 

https://alameen.edu.iq 
info@alameen.edu.iq 

ÒÑ ƾȈǸǠǳا ƨǠǷƢƳ 

/ ƨǇƾǬŭءاȐƥǂǯ ءȐƥǂǯ ǪȇǂǗ ǲƻƾǷ - / Ǧų   دȂǸǟ ǲƥƢǬǷÎÏÐÕ  
ÍÔÔÐÐÍÔÕÍÍÍ 
ÍÔÕÎÔÑÑÕÍÍÍ    

Info@alameed.edu.iq 
 
 

mailto:info@albayan.edu.iq
mailto:sa@uowa.edu.iq
https://alameen.edu.iq/
mailto:info@alameen.edu.iq
mailto:Info@alameed.edu.iq
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ÒÒ ƨǠǷƢƳ   رȂǋا 

   Ƣǋرع ƢǘǷر اưŭنƾǤƥاد/ 
ÍÔÔÐÓÓÓÖÔÔÔ   
ÍÔÕÐÍÐÐÏÏÔÔ    

info@au.edu.iq 

ÒÓ ƨǠǷƢƳ   رةƢǼŭا 

 ȄǨǌƬǈǷ ǦǴƻ اƾǐǳر اƢƦǠǋ /  ȆǸȈǴǠƬǳن ƢǘǫÎÒع ƢǈȈǷن / 
ÍÔÔÐÍÍÖÓÍÔÎ 
ÍÔÕÐÍÍÖÓÍÔÏ 

info@uomanara.edu.iq 

ÒÔ  ينǠǳا ƨǠǷƢƳ ƨȈǫاǂǠǳا 

ǲȈǼǳرع اƢǋ / ƨȇǂǏƢǼǳر / اƢǫ ذي 
ÍÔÕÍÖÖÖÔÍÐÍ   
ÍÔÕÍÍÍÓÍÐÍÏ 
ÍÔÔÍÕÎÍÍÕÕÕ 

registration@alayen.edu.iq   

ÒÕ  ƨȈǴǯ ǖǇوȏق اǂǌǳا 

ƨǟراǄǳا ƨȈǴǯ بǂǫ / يمƾǬǳا Ƥȇǂǣ Ȃƥا ǪȇǂǗ / ادƾǤƥ 
ÍÔÕÎÐÍÏÖÍÍÑ 
ÍÔÕÎÖÍÎÏÓÑÐ 
Meuc.edu.iq 

info@meuc.edu.iq 

ÒÖ   رةƢǸǠǳا ƨȈǴǯ 

 اǲƻƾŭ اƢǸǌǳلي ƢǈȈǷ ƨǜǧƢƄن  /ƢǈȈǷن / اƢǸǠǳرة 
ÍÔÔÐÒÒÒÎÎÎÐ 
ÍÔÔÐÔÖÑÐÏÕÒ 

info@alamarhuc.edu.iq 

ÓÍ  ƨȈǴǯ Ȇǈȇدرȏا 

 ǂǫب ƨǗǂǋ ǄǯǂǷ اƨȇǂūاƢƦǻȏر / اƢǷǂǳدي / 
ÍÔÕÐÍÓÑÒÍÓÕ 
ÍÔÔÏÏÏÏÎÒÎÑ 

Jannat.iraqofcollege@gmail.com 

mailto:info@au.edu.iq
mailto:registration@alayen.edu.iq
mailto:Meuc.edu@gmail.com
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ÓÎ  تƢǼƦǴǳ اءǂǿǄǳا ƨǠǷƢƳ 

ȐƥǂǯÔ   ǄǯǂǷ Ǻǟ Ƕǯء اƾǤƥ ǪȇǂǗ / ƨǇƾǬŭاد / ǂǫب ƾȈǇ ƨǼȇƾǷ اȏوƢȈǏء /  
  ƨǼȇƾŭا 

ÍÔÔÎÎÔÔÕÍÍÎ 
ÍÔÕÍÍÍÏÖÖÍÏ 

regs.zu@alzahraa.edu.iq 

ÓÏ  ǊǷƢǰǴǯ ƨǠǷƢƳ 

 اǶǴǬǳ اǳترȂƥي  ǂǫب ǞǸů ن و  /ȆƷ ƨ اƸǐǳ / ةاƾǳور  ƾǤƥاد/
ÔÓÔÓ 

ÍÔÔÐÏÍÍÍÍÖÍ 
Info@gu.edu.iq 

ÓÐ ƨȈǰȇǂǷȏا ƨǠǷƢالج 

 ƾǤƥاد / Ƣǋرع اƢǘŭر 
ÍÔÕÍÍÍÑÍÍÍÎ   

ÓÏÏÔ 
info@auib.edu.iq 

ÓÑ ǲǬǠŭا ƨǠǷƢƳ 

 اǲǬǠŭ /اǂǐƦǳة 
ÍÔÔÎÎÎÎÎÒÍÖ   
ÍÔÕÎÎÎÎÎÒÍÖ 

info@almaaqal.edu.iq 
www.almaaqal.edu.iq 

ÓÒ  قǂǌŭا ƨǠǷƢƳ 

 ƢƦǟ ƨƷƢǇ ǲƥƢǬǷس ʭǂǧ Ǻƥس  /ƢǘǷ ǪȇǂǗر ƾǤƥاد اƾǳولي /  ƾǤƥاد
ÍÔÕÍÍÏÏÓÍÍÓ   
ÍÔÕÍÍÏÏÑÍÍÑ 

info@oum.edu.iq 
registration@oum.edu.iq 

ÓÓ ونƾǴƻ Ǻƥا ƨȈǴǯ 

 ƨȈǨǇȂȈǳة اǂǘȈǇ ادƾǤƥ ƨƥاȂƥ بǂǫ / ƲȇǂȇȂǟ / ادƾǤƥ 
ÍÔÔÏÏÖÓÒÍÒÍ 
ÍÔÕÏÏÖÓÒÍÒÍ 

info@ik.edu.iq 

mailto:info@auib.edu.iq
mailto:info@almaaqal.edu.iq
mailto:info@oum.edu.iq
mailto:registration@oum.edu.iq
mailto:info@oum.edu.iq
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reg@ik.edu.iq    

ÓÔ  ىƾŮا ƨȈǴǯ 

 ȆƷ اǶȈǷƘƬǳ  / اƢƦǻȏر/ اƢǷǂǳدي 
ÍÔÔÐÑÍÍÕÕÍÍ 
ÍÔÕÐÑÍÍÕÕÍÍ 

info@uoalhuda.edu.iq 

ÓÕ  وƢǇ ƨǠǷƢƳة 

 اưŭن / ȆƷ اǂǫ / ƨǳƢǇǂǳب ƨǘŰ اȂǫȂǳد
ÍÔÔÎÑÏÓÓÔÎÓ 
ÍÔÕÍÑÎÖÍÔÓÔ 

un.edu.iq-www.sawa 
un.edu.iq-info@sawa 

ÓÖ 
ƨȈǴǯ اȂǴǠǴǳ ǲǷȏم  
ƨȈǐǐƼƬǳا ƨȈƦǘǳا 

Ȑƥǂǯء اǄǯǂǷ / ƨǇƾǬŭ اǂǫ / ƨǼȇƾŭب اǂǰǳاج اȄǨǌƬǈǷ ǲƥƢǬǷ / ƾƷȂŭ اƢƦǠǳس  
ȆǴǿȋا 

 Ȑƥǂǯ ǪȇǂǗء / ǂǫ / ǲƥʪب اƾȀǠŭ اǬƬǳني 
ÍÔÕÒÍÍÎÍÑÖÑ 
ÍÔÔÒÍÍÎÍÑÖÑ 

info@alamal.edu.iq 

ÔÍ ƤǠǌǳا ƨǠǷƢƳ 

ƨȇƾȈǈǳاد / اƾǤƥ 
ÍÔÔÐÐÐÖÍÑÑÑ 

ÓÓÑÏ 
Info@alshaab.edu.iq 

students@alshaab.edu.iq   

ÔÎ 
ǂȀǗ ƨǠǷƢƳان ȂǴǠǴǳم  

ƨȈƦǘǳا 
 اȆƷ ǞȇǂǇ / ƨǇƾǬŭ رƢǔǷن  Ȑƥǂǯء

info@sums.edu.iq 

ÔÏ  ȆــــƳƢǼǳا ƨــǠǷƢƳ 
ƥǤاد ـــــƾ/ Ƿيرǳك ـــــاȂ / ǬǘǼǷـــــƥرȏا ƨــــــǋ Ǟارعـ ــــȂ / ǋــــǷƢƳ رعƢـــ ǌǳا Ǟاف. ـــــȂ 

ÍÔÕÎÕÖÖÖÖÖÔ 
ÍÔÔÑÒÍÑÕÕÕÐ 

mailto:reg@ik.edu.iq
mailto:info@uoalhuda.edu.iq
http://www.sawa-un.edu.iq/
mailto:info@sawa-un.edu.iq
mailto:Info@alshaab.edu.iq
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info@nu.edu.iq 

ÔÐ اسǂـــƦǼǳا ƨـــǠǷƢƳ 
 Ǻȇƾǳح اȐǏ/ ǶǴǠǳء اƢǔǫ  بǂǫ /   ǶǴǠǳا Ƣسم ƨǼƸǘǷ 

ÍÔÔÔÑÔÏÕÐÕÍ 
ÍÔÕÔÏÒÖÍÖÕÓ 

ÔÑ  ƨــــƦǗǂǫ ƨـــǠǷƢƳ 

 ƨǧȂǰǳف / اǂǋȏا ǦƴǼǳا 
ÍÔÔÏÑÑÑÎÎÑÔ 
ÍÔÔÏÑÑÑÎÎÐÔ 
ÍÔÕÔÑÐÕÎÐÏÎ 

qrtbhÏÍÏÑ@gmail.com 
qrtbtjamt@gmail.com 

ÔÒ  ȂـــǷȂǇ ƨـــǠǷƢƳ 
 ǲƥʪ/  ƨǴūرع  /اƢǋÓÍ  رةȂưǳا ǂǈů بǂǫ/   مȐǈǳدار ا ǞǸů ǲȈƥƢǬǷ 

ÍÔÕÔÔÔÔÕÕÕÍ 
somo.university@gmail.com 

ÔÓ  ǂــǯǂǯ Ƣـــƥʪ ƨـــǠǷƢƳ 

 Ȃǯǂǯك / ȂƷ ǪȇǂǗلي / Ȃǋراو / ǂǫب ȇǂȇƾǷـƨ اǂŭور 
ÔÍÖÑÒÍÑÍÑÍÔ  

ÍÔÒÍÖÑÒÍÑÍÑ 
ÍÔÕÔÖÑÒÍÑÍÑ 

Info@babagurgur.edu.iq 
www.babagurgur.net 

ÔÔ نƢــــǫǂǨǳا ƨـــǠǷƢƳ 

 اǏȂŭــƷ / ǲــȆ اƥǂǠǳــǴƻ / ȆـǷ Ǧـــƾارس اȏواƟــǸů / ǲـǞ دȇـȂان 
ÍÔÔÎÏÏÕÍÍÍÍ 
ÍÔÔÎÏÏÓÍÍÍÍ 
ÍÔÔÎÏÏÔÍÍÍÍ 

info@alfurqan.edu.iq 
 
 

mailto:qrtbh2024@gmail.com
mailto:qrtbtjamt@gmail.com
mailto:Info@babagurgur.edu.iq
http://www.babagurgur.net/
mailto:info@alfurqan.edu.iq
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ÔÕ اجǂـــǈǳا ƨـــǠǷƢƳ 

ȋاǻـƦرـــــƢ / ƳȂǴǨǳا/ ƨــــــ  Ȇǫǂǌǳا ƨƳȂǴǨǳا ǲƻƾǷ / ينǨǛȂŭا ǂǈƳ بǂǫ 
ÍÔÕÑÍÓÍÍÕÍÍ 
ÍÔÔÑÍÓÍÍÕÍÍ 
ÍÔÒÍÔÒÍÍÕÍÍ 

info@alseraguc.com 

ÔÖ  ƨــǠǷƢر الجƢــƬǌǟ ƨـــȈǴǯ 
 / ǲƥʪ درʭ ȆƷ /  ǲǸǠǷ ǲƥƢǬǷ ƲȈǈǼǳا 

ÍÔÔÒÍÎÒÒÒÒÖ 
ÍÔÕÒÍÎÒÒÒÒÖ 

ÕÍ 
ȈǴǯـــƨ اǌǳــǂق ǴǠǴǳـȂم  

 ƨـــȈǐǐƼƬǳا ƨــȈǼǬƬǳا 

ƾȇƾالج ƨǜǧƢƄا ǆǴů بǂǫ / انƾحم ƨȈǟƢǼǏ ǪȇǂǗ / نȂƬȇǄǳا ȆƷ / ةǂǐƦǳا 
ÍÔÔÑÑÑÑÒÓÓÖ 
ÍÔÕÔÍÔÍÐÍÍÍ 

@gmail.comÏÍÏÑalsharquni 

ÕÎ  ǺـــȇǂȀǼǳا ȄــǬƬǴǷ ƨــȈǴǯ 

 ǂǫب اƨǯǂǌǳ اȂǸǴǳ ƨǷƢǠǳاƞǻ /اǂǐƦǳ/  ǲǬǠŭة ا
ÍÔÕÑÕÕÕÕÏÍÎ 
ÍÔÔÑÕÕÕÕÏÍÎ 

multaqaalnahreinÏÍÏÑ@gmail.com 

ÕÏ  ىȂــǼȈǻ ǲــȀǇ ƨـــȈǴǯ 

ŰǜǧƢـــ ǼȈǻ ƨى ــــȂ / ǴǗǂƥــــǨǷ ƨــــȈǻاƾق حمǂّـــــ  ƨ 
ÍÔÔÍÏÏÑÑÑÏÏ 
ÍÔÕÍÏÏÑÑÑÏÏ 
ÍÔÒÍÏÏÑÑÑÏÏ 

Info@SNCOL.com 

ÕÐ ءƢــــǯرȂǳا ƨـــȈǴǯ 
ǐƦǳة ــــاǂ / ȈǠǓبراǳــــاƨ  /  ينǷا ƾȈǇ رعƢǋ 

warka.uni.edu@gmail.com 
 

ÕÑ  ǆــƦǬǳا ƨـــȈǴǯ 
 ȂǼȈǻى / اȆƷ / ǲǏȂŭ اǂǠǳبي ǂǫب ƨƠƦǠƫ ƨǘŰ اʮǂǠǳن

ÍÔÔÍÏÓÓÓÓÍÏ 

mailto:info@alseraguc.com
mailto:warka.uni.edu@gmail.com
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ÍÔÒÍÏÓÓÓÓÍÏ 
alqabasprivatecollege.info@gmail.com 

ÕÒ 
  ȆــƦǘǳر اƢــƬǌǟ ƾــȀǠǷ

ȆـــǴǿȏا 

 Ƣǋرع اǄȈŬران  / اǤƥ ƨȇƾȈǈǳــƾاد / 
ÍÔÔÐÐÐÖÍÑÑÑ 

info@ishtar.edu.iq 
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 ȑɦاɈɦا ʅȵʈȵɏ 

للɮزيɭ ȯن اםعلوɭات ȧول عɮلية الȍɜول اםرɟزي ࢭي اݍݨاɭعات والɢليات 

 :الاɸلية والاɇلاع عڴى اȫر اםȸتȯȣات، يرڊى زيارة

 

 الȍواȉة الالɡتفونية لȯاǾرة التعليɯ اݍݨاɭڥي اɸֿڴي 

https://pe-gate. mohesr . gov.iq 

 

 اםوɛع الرȷܣ لوزارة التعليɯ العاڲي والȟȨȍ العلܣ

www.mohesr.gov.iq 

http://www.mohesr.gov.iq/

