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 انخطت الاصتزاتيجيتوانزصانت وانقيم والاهذاف و تانزؤي

  0208-0202 حهتان تنجامع

 

 مقذمت

أعبعًب ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌشئ١غ١خ ٚاٌش٠بدح فٟ ِغبي الاعزشار١غ١خ فٟ أٞ ِإعغخ اوبد١ّ٠خ  خرؼزجش اٌخط

ب ٌضّبْ اعزذاِخ إٌغبػ ٚ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟاٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ  ًّ ٚاٌزطٛس فٟ ػظش ٠زغُ ثبٌزغ١١شاد أِشًا ؽبع

. فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّغزّشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزطٛساد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ظجؼ اٌغش٠ؼخ

رط٠ٛش اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ أِشًا ضشٚس٠بً ٌضّبْ رىبٍِٙب ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح ٚرؾم١ك اٌز١ّض ٚالاعزذاِخ. 

 شار١غ١بً ِغزذاِبً ٠شرىض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍغبِؼخرزطٍت ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رفى١شاً اعزٚ

فٟ ٘زا اٌغ١بق اٌّزطٛس، رزؼ١ٓ ػٍٝ عبِؼخ اٌؾٍخ الاعزؼذاد ٌّٛاعٙخ  .ٌٙبط اٌمٖٛ ٚاٌضؼف ٚرشخ١ض ٔمب

ِغزمجً  ٝاٌش٠بدح ٚالاثزىبس ػ١ٍّٕ٘ٚخ  رؾذ٠بد اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ، اٌزٟ رشًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغش٠غ

، ٚرغ١شاد اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚرٛلؼبد اٌطلاة اٌّغزمج١ٍخ، ٚرفبػً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٌزا، ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ  .عذ٠ذ ِشرىض ؽٛي اٌزوبء الاططٕبػٟرؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚع١ً 

الا٘زّبَ ثبٌؾذاصخ ٚالاثزىبس  ٌٍزؼ١ٍُ ِغاٌغ١ً اٌغذ٠ذ سعبٌخ عذ٠ذح رؼىظ رؾذ٠بد ٚضغ ٚ زٙبسؤ٠ رؾذ٠ش
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ٚاٌزفٛق اٌزىٌٕٛٛعٟ. ٠زؼ١ٓ أْ رىْٛ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ لبدسح ػٍٝ رؾف١ض ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ 

 .رؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ ٚرؾم١ك ر١ّض ِغزذاَ

بِؼخ ٌّٛاوجخ رأرٟ أ١ّ٘خ ثٕبء سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف ٚخطخ اعزشار١غ١خ خّغ١خ عذ٠ذح فٟ لٍت اعزؼذاد اٌغ

 .اٌزغ١١شفٟٙ لا رّضً ِغشد ٚص١مخ ئداس٠خ، ثً رؼىظ ٠ٛ٘خ ٚسؤ٠خ ٚ٘ذف اٌغبِؼخ ٚرٛعٙٙب اٌّغزمجٍٟ

ِٓ خلاي ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌخّغ١خ اٌغذ٠ذح، عززُ اٌزشو١ض ػٍٝ ػذح عٛأت ِّٙخ ِضً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ً، ٚاٌغّؼخ الأوبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ، ٚالاعزذاِخ ٚالاثزىبس، اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح، رغبسة اٌطلاة، ِزطٍجبد عٛق اٌؼّ

، ٚث١ٓ الاؽزشاف١خ ٚاٌشٚػ ٚاٌؾذاصخاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. عزغؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رؾم١ك رٛاصْ فؼبي ث١ٓ اٌزم١ٍذ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثٙذف رؾم١ك سؤ٠خ عبِؼ١خ رزغبٚص اٌزؾذ٠بد ٚرجٕٟ الاثزىبس ٚاٌزغ١١ش ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ

 ٚعٛق اٌؼًّ

أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌزم١١ُ أداء اٌؼ١ٍّبد الأوبد١ّ٠خ  ٚرؾ١ٍٍٙب١بق اعزخذاَ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ، ٠ؼُزجش اعزخذاِٙب فٟ ع

ٚالإداس٠خ. ٠ّىٓ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً فؼبّي ٌجٕبء اعزشار١غ١بد رط٠ٛش ِغزذاِخ رزٛافك ِغ أ٘ذاف 

 ًِ ب فٟ فُٙ ٚرم١١ُ أداء اٌغبِؼخ ٚالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. وّب ٠ٍؼت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ دٚسًا ٘ب

 .الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ

، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾذ٠ذ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد SWOT ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ

د، رغبٚص اٌزؾذ٠ب٘زا ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ اعزغلاي اٌفشص ٚٚاٌخبسع١خ، ٚثٕبء اعزشار١غ١خ فبػٍخ. 

فٟ ِغبي ٚٚضغ خبسطخ طش٠ك ٔؾٛ اٌش٠بدح ٚالاثزىبس رؾمك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض ٚالاعزذاِخ  بدٚثٕبء اعزشار١غ١

رُ اعشاء ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ ِشؽٍز١ٓ: رؾ١ًٍ ػبَ ٌٍّإعغخ ٚعضئٟ ٠شًّ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ػٍٝ رؾ١ًٍ عٛاد لاُ٘ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ  ثٕبءا اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌّّٙخ.
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 خّغ١خ ُ ٚضغ سؤ٠خ ٚسعبٌٗ ٚا٘ذاف ٚخطخ اعزشار١غ١خرأداء اٌغبِؼٗ فٟ ِؾبٚس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ 

 :عذ٠ذٖ رزّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌؾبطٍٗ ٚوبلارٟ

 

 تنزؤيا

فٟ  ٚالاعزذاِِٗغبلاد اٌّؼشفخ ٚاٌم١ُ، ؽ١ش رٍزضَ ثجٕبء ٚرؼض٠ض اٌشؤ٠خ ٚالاثزىبسفٟ ِٚز١ّضح عبِؼخ سائذح "

 ". ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ

 انزصانت

ُ ٠رمذٚاٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔغؼٝ ٌٍزؾٛي اٌٝ عبِؼٗ رو١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٍٕٛع١ب ٌزؼض٠ض "

ِؾفضح ٌلاثزىبس ِّٚىٕٗ ٌش٠بدح الاػّبي ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚداػّٗ ٌٍز١ّٕخ ٚ، خلالخ١ِّضح، ٚثؾض١خ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 ."اٌّغزذاِخ ٚاٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ 

 انقييم

 -:ؽذدد اٌم١١ُ اٌؾبوّٗ الار١خ ٚأ٘ذافٙب, ٙبزٚ سعبٌ عبِؼخ اٌؾٍخأطلالب ِٓ سؤ٠خ 

 الاٌزضاَ اٌذ٠ٕٟ ٚالاخلالٟ -1

 الأزّبء اٌٛطٕٟ -2

 اٌز١ّض  -3

 الاثزىبس ٚالاثذاع -4
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 إٌضا٘خ -5

 حاٌش٠بد -6

 الاهذاف

 انتميز الاكاديمي -1

 اٌز١ّض فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب -2

 اٌش٠بدح ٚالاثزىبس ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزوٟ -3

 اٌز١ّض فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ -4

 ٚاٌّىبٔخ اٌؼب١ٌّخ اٌذ١ٌٚخاٌز١ّض فٟ اٌششاوبد  -5

 اٌفبػ١ٍخ  اٌّإعغ١خ ٚالاعزذاِخ -6
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 8020-0202  حههان نجامعت انخطه الاصتزاتيجيت

 

 انمحىر الأول / انتعهيم وانتعهم وانتميز الاكاديمي

 

 الاصتزاتيجياث انهذف

اصتزاتيجيت انتميز 

 الاكاديمي

 

 

 

وٙذف اٌّإعغٟ  ٚضغ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ رؾذد ارغبٖ اٌغبِؼخ ٚرؾذد اٌز١ّض -1

 سئ١غٟ

رط٠ٛش ششاوبد ِغ عبِؼبد أخشٜ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ-2  

باداٌغبِؼخ رو١ب ٚعؼً ؽشَ  -3 ًّ   ٌٍطٍجخ ٚرٚ سفب١٘خ ػب١ٌخ  ػ

ِٓ الأعبرزح ٚاٌّٛظف١ٓ  ِز١ّضحثىٛادس   رٛظ١ف، ٚرط٠ٛش، ٚالاؽزفبظ -4  

ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ لأ -5  

اػذاد خطخ اعزشار١غ١خ شبٍِٗ رٙذف اٌٝ اعزمطبة اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌُٙ -6  

رط٠ٛش ٔظبَ شبًِ ٌم١بط أداء اٌطلاة ٚالأعبرزح -7  

ٚالأداء اٌزؼ١ٍّٟ الاوبد١ّ٠خ ئعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌجشاِظ اٌذساعخ -8  

اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ رم١١ُرؾذ٠ذ أ٘ذاف ِؾذدح ٚلبثٍخ ٌٍم١بط رغُٙ فٟ  -9  

انتعهيم وانتعهمتميز   

 

 

ِشاعؼخ ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثبٔزظبَ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اسثبة اٌؼًّ  -1

ٚرم١ًٍ اٌفغٛح ِغ عٛق اٌؼًّ ٌزٛاوت اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ  

 أعب١ٌت رذس٠ظ ِزمذِخ ٚفؼبٌّخٚ ٚدػُ ِٕٙغ١بد اٌزذس٠ظ اٌّجزىشح ط٠ٛشر -2 

  ِذػّٗ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالأعٙضح اٌزو١خ

ٚاٌّٙبساد لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ سفبؼض٠ض اٌّؼر -3  
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اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي دِظ أؽذس اٌزىٌٕٛٛع١ب ؼ١ٍُرؼض٠ض ث١ئخ اٌز-4  

دػُ ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -5  

ِٕظبد اٌزؼٍُ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبطخ ثبٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ثبعزخذاَ  -6

 اٌّخزٍفخ

ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ثٕبءا ػٍٝ ِزطٍجبد عٛق  اصشاء اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطبٌت -7

 اٌؼًّ

ٚاٌخش٠غ١ٓ ثشىً اٌذٚسٞ  رم١١ُ ٚرم٠ُٛ اٌزغشثخ اٌطلاث١خ -8  

 خٚالاعزؼبٔ رٛف١ش فشص ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼشفخ إٌظش٠خ -9

 ثزم١ٕبد اٌّؾبوبد ٌزؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت

 

 دعم انطهبت

 

 

 

أشبء ِشوض دػُ اٌطٍجخ -1  

الاؽز١بعبد رؼض٠ض اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد ٚاٌّشافك ٌذػُ الأشخبص رٚٞ  -2

 اٌخبطخ

ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚدِغبػذح ٚدػُ اٌطٍجخ  -3  

اٌزط٠ٛش٠خ ٍج١خ اؽز١بعبد اٌزؼٍُ راػذاد ثشٔبِظ اسشبدٞ شبًِ ٠ٙذف اٌٝ  -4

 ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ

زٛظ١ف اٌص٠بدح لبث١ٍخ اٌخش٠غ١ٓ ٚ رٛاطً رزجغ البِخ شجىخ -5  

رٛف١ش ثشاِظ دػُ أوبد٠ّٟ ٌٍطلاة ٚرمذ٠ُ خذِبد رٛع١ٙ١خ -6  

صمبف١خ ٚس٠بض١خ ٌزؼض٠ض اٌشٚػ اٌغبِؼ١خد١ٕ٠خ ٚ ئلبِخ فؼب١ٌبد ٚأٔشطخ -7  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 

 وانتعهم وانتميز الاكاديميانتعهيم  الأول : محىران

 

٠ظُٙش اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌش٠بدح فٟ رمذ٠ُ رغبسة رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّضح فٟ 

ِغبلاد اٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ٚرجٕٟ أعب١ٌت رذس٠ظ ِزمذِخ. 

 -:ٚرشًّ ِإششاد الأداء اٌّإعغٟ ٌٙزا اٌّؾٛس

 ٌٍز١ّض الاوبد٠ّٟ ِؼٍٕخ ٚعٛد اعزشار١غ١خ .1

 ػذد اٌششاوبد ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ .2

  ٌشرت اٌؼ١ٍّخرٚٞ اٌخجشح ٚا ٔغجخ الأعبرزح ِٓ .3

 .ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ آساء اٌطلاة ؽٛي عٛدح اٌزذس٠ظ .4

 ٔغت إٌغبػ ٚاٌزخشط ٌٍطلاة فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. .5

 فٟ الأٔشطخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌضمبف١خ. جخِشبسوخ اٌطٍٔغت  .6

 ّغزّش ٌٍىبدس اٌزذس٠غٟ.اٌزط٠ٛش ٌٍ اٌذٚساد ٚاٌٛسػ ػذد .7

 بٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ.عذٚي ث .8

 ػذد الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ اٌّغلاد راد اٌزأص١ش اٌؼبٌٟ. .9

 ِشبسوخ اٌطلاة فٟ ِشبس٠غ اٌجؾش ٚالاثزىبس. .11

 فٟ اٌغبِؼخ.ٚاعزخذاَ الادٚاد اٌزو١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ج١ٕخ اٌزؾز١خاٌرؾذ٠ش ٚرؾغ١ٓ ِمذاس  .11

 اٌز٠ٓ رُ رٛظ١فُٙاٌخش٠غ١ٓ  ػذدٔغجخ  .12

 اٌؼًّ ٌزؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚرٛف١ش فشص اٌزذس٠ت. عٛقششاوبد ِغ ػذد اٌ .13

 .زظ١ٕفبد اٌٛط١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخاٌاٌزشر١ت فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبداد الأوبد١ّ٠خ ٚ  .14
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 انمحىر انثاني / انتميز في انبحج انعهمي وانذراصاث انعهيا

 الاصتزاتيجياث انهذف

 

نبحج انعهميااصتزاتيجيت    

 

 

 

جؾش اٌؼٌٍٍّٟ ِؼٍٕخ ع٠ٕٛخ ٚضغ اعزشار١غ١خ -1  

  ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌىبف١خ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ -2

ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح ٚو١ّخ اٌجؾٛس إٌّشٛسح فٟ اٌّغزٛػجبد   -3

 اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ

  ؾٍٛي ٌزؾذ٠بد اٌّغزّغاٌٚ اٌظٕبػخجؾش اٌؼٍّٟ ٌذػُ رٛع١ٗ اٌ -4

اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّضح خٚاٌّشاوض اٌجؾض١غبِؼبد اٌِغ  اٌجؾضٟ رشغ١غ اٌزؼبْٚ -5  

فٙشعزٙب فٟ عىٛثضفٟ اٌغبِؼخ ٚ دػُ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ  -6  

أعبط اٌغٛدح ٚاٌىُٚرم١١ّٙب ػٍٝ ٍٕزبط اٌجؾضٟ ٌٍغبِؼخ ئعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌ -7  

 انمىارد انبشزيت

 

 

 

ٚرٛف١ش اٌج١ئخ الاوبد١ّ٠خ اٌذاػّخ ٌلأثذاع ٚاٌز١ّض رؼض٠ض اٌزذس٠ت -1  

ز١ّض٠ٓ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌُّٙاٌجبؽض١ٓ خٍك ث١ئخ عبرثخ ٌٍ -2  

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخدػُ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ -3  

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ أشبء ِغب١ِغ ثؾض١خ ِزؼذدح اٌزخظظبد ٚ -4

.ٚالألغبَ اٌجؾض١خ  

ٌجبؽض١ٓ اٌغذدارؼض٠ض اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌجؾضٟ ِٓ خلاي رذس٠ت  -5  

انبحثيتانبنيت انتحتيت   

 

 

ئٔشبء ِجٕٝ ثؾضٟ عذ٠ذ ِغ ِخزجشاد ثؾض١خ ئضبف١خ-1  

أشبء ِشوض ثؾضٟ ِزمذَ ٌٍش٠بض١بد ٚاٌف١ض٠بء ٚاٌى١ّ١بء إٌظش٠خ  -2  

ٚسفذ٘ب ثبٌزغ١ٙضاد  ٚرط٠ٛش اٌّخزجشاد ٚاٌّشافك اٌجؾض١خرؾذ٠ش  -3  
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١٘ئخ اٌزذس٠ظ ءرٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ػٓ الأٔشطخ اٌجؾض١خ لا ػضب -4   

ٚثّب ٠زٛافك ِغ رفؼ١ً أشطخ ٚؽذح اٌظؾخ ضجظ ِغزٜٛ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚ -5

 اٌّؼب١٠ش اٌٛط١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 انذراصاث انعهيا

 

فٟ ٌذػُ عٙٛد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب ِزخظظخ  -1

الاؽز١بط اٌٛطٕٟ ٚاٌّغبلاد اٌزٕبفغ١خد راد ّغبلااٌ  

ؼ١خِص٠بدح ػذد اٌجؾٛس اٌّغزٍخ ِٓ اٌشعبئً اٌغب -2  

رٛف١ش ِٕؼ ثؾض١خ ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّز١ّض٠ٓ -3  

اٌّإعغبد ٚاٌظٕبػبد رشغ١غ ِشبس٠غ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّشزشوخ ِغ  -5

.ٚدػّٙب  

الابتكار وانتحىل 

 انتكنىنىجي

أشبء ِشوض ثؾضٟ ِز١ّض رٚ لذسح أزبع١خ ػب١ٌخ-1  

جؾضٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخاٌز١ّض ٚالاثزىبس اٌ ِشوض ءأشب -2  

اطلاق عبئضح عبِؼخ اٌؾٍخ ٌلأثذاع ٚاٌز١ّض -3  

الاثزىبس ٚاٌش٠بدحرخظ١ض ِٕؼ ثؾض١خ ٌّشبس٠غ  -4  

 ٚرخظ١ضِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ٍؾظٛي ػٍٝ ثشاءاد الاخزشاع اٌجبؽض١ٓ ٌدػُ -5

 ِىبفئبد ِب١ٌخ 

رغ٠ٛك إٌزبط اٌؼٍّٟ ٚاٌزذس٠جٟ ٚالاعزشبسٞ -6  

فٟ الأثؾبس اٌغبِؼ١خ ٚاٌشلّٟ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ اعزخذاَ ادٚاد -7  

ٚالأعٙضح اٌزو١خ دػُ ٚرشغ١غ اٌجؾٛس اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ -8  

ثؾٛس دػُ  ٚ ِغبلاد ثؾض١خ د٠ٕب١ِى١خ ِٚغزذاِخ فٟ خذِخ اٌّغزّغئٔشبء  -9

اٌطبلخ اٌّغزذاِخاٌج١ئ١خ ٚ  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 انتميز في انبحج انعهمي وانذراصاث انعهيا:  انثاني محىران

 

عٛدح الأداء اٌّإعغٟ ٌّؾٛس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ رؼىظ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌغبِؼخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس. ٠ٚؼُزجش رم١١ُ ٘زا الأداء أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌم١بط اٌزمذَ ٚرؾذ٠ذ إٌمبط اٌم٠ٛخ ٚاٌضؼف، 

ٚرٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد اٌّؾذدح اٌزٟ رغُٙ فٟ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء. ِٓ ث١ٓ اٌّإششاد اٌزٟ 

 -ٟ٘ : غبِؼخرغزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح الأداء اٌّإعغٟ ٌّؾٛس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌ

 ٚعٛد خطٗ ثؾض١ٗ ِؼٍٕخ -1

 .اٌّفٙشعخ ػب١ٌّبػذد الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ  -2

 (.Citation Impact -)ِإشش رأص١ش الاعزشٙبداد  ٛسِإشش رأص١ش اٌجؾ -3

 ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌجؾضٟ اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌجبؽضْٛ ٚالألغبَ اٌجؾض١خ. -4

 ػذد ِغلاد اٌغبِؼخ اٌّفٙشعخ ػب١ٌّب -5

 اٌزذس٠ج١خ ٌٍجبؽض١ٓػذد اٌٛسػ  -6

 .ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ِغ عبِؼبداٌجؾض١خ ػذد اٌششاوبد  -7

ُّغغٍخ -8  .ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب ػذد اٌجشاءاد ٚالاخزشاػبد اٌ

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ ِٚشبسوخ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّإرّشاد  -9

 ػذد إٌذٚاد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕظّٙب اٌغبِؼخ. -11

 ٌجؾش.رم١١ُ طلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب لأدائُٙ فٟ ِغبي ا -11

 

 

 



11 
 

 انمحىر انثانج / انزيادة والابتكار وانتحىل انزقمي وانذكي

 

 الاصتزاتيجياث انهذف

 نزيادةاصتزاتيجيت ا

 والابتكار وانتحىل انزقمي

 وانذكي

اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌٝ عبِؼخ رو١خ  ثٕبء -1  

اٌزؾٛي اٌشلّٟٚ ٍش٠بدح ٚالاثزىبسٌ اعزشار١غ١خ ٚضغ -2  

  ٌش٠بدح الاػّبي ٚالاثزىبسثٕبء ِٕظِٛٗ داػّٗ  -3

ئعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌزؾ١ًٍ رأص١ش اٌغبِؼخ فٟ ِغبلاد اٌش٠بدح ٚالاثزىبس.-4  

ٚضغ ِإششاد ٌزؾذ٠ذ ٔغت رؾٛي اٌغبِؼخ اٌٝ عبِؼخ رو١خ-5  

دعم بحىث انزيادة 

 والابتكار

فٟ اٌغبِؼخدػُ ٚرشغ١غ ٚرط٠ٛش ث١ئخ الاثزىبس ٚالإثذاع  -1  

ٚس٠بدح  الاثزىبس فٟ ِغبي ٚٚسػ ػًّ ٚرذس٠ج١خاطلاق ثشاِظ دساع١خ  -2

  الأػّبي

اسثبة ئلبِخ فؼب١ٌبد ٚٔذٚاد رغّغ ث١ٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٚ -3

 اٌؼًّ ٌفُٙ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

ٌّشبس٠غ ٚعٛائض رشغ١ؼ١خ ٌلأثؾبس ٚ ا رٛف١ش دػُ ِبٌٟ ِٚٛاسد ئضبف١خ -4

 ٚالأفىبس اٌش٠بد٠خ اٌٛاػذح 

 اٌّجزىشحٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌظٕبػخ ٚاٌمطبع اٌخبص  ِغثٕبء ششاوبد  -5

رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح ٚؽٍٛي ِجزىشحٚ  

ششوبد ٔبشئخ ءٚأشب دػُ اٌطلاة اٌشاغج١ٓ فٟ ئطلاق ِشبس٠غ س٠بد٠خ -6  
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 انبنيت انتحتيت انزقميت

 وانذكيت

  ٚثٕبء اٌؾشَ اٌغبِؼٟ اٌزوٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌٍغبِؼخ -1

 رٛف١ش اٌخذِبد اٌزو١خٚ ٚرم١ٕبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔثٕبء اٌؾٛوّخ ٚإٌّظبد  -2

 ٚا١ٌٙبوً اٌلاصِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزوٟ ٌٍغبِؼخ

رطج١مبد اٌزوبء رؼض٠ض اٌزؾٛي اٌزوٟ ٌٍٚزؾٛي اٌشلّٟ ٚ رط٠ٛش ث١ئخ داػّخ -3

.الاططٕبػٟ  

انحاضناث انتكنهىجيت 

الأعمالريادة و  

أشبء ِشوض عبِؼخ اٌؾٍخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌش٠بدح ٚالاثزىبس -1  

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌظٕبػخ ٚاٌششوبد إٌبشئخ أشبء ؽذائك ػ١ٍّٗ رىٍٕٛع١خ -2  

ٚرشغ١غ طٕبػخ اٌششوبد رغ٠ٛك الاثزىبساد اٌغبِؼ١خ ٚالأثؾبس اٌّز١ّضح  -3

 إٌبشئخ

اٌزؼ١ٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟرط٠ٛش ث١ئخ داػّخ ٚاٌزؾٛي ثبرغبٖ  -4  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 

 : انزيادة والابتكار وانتحىل انزقمي انثانج محىران

 

ِؾٛس اٌش٠بدح ٚالاثزىبس ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼخ ٠ؼجش ػٓ اٌزضاِٙب اٌشاعخ ثزٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح 

 ِٕٚٙبِٚغزذاِخ، ٠ٚزغٍٝ رٌه ِٓ خلاي ِإششاد ػذح، 

 ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌٝ عبِؼخ رو١خ -1

 اٌزؾٛي اٌشلّٟٚ ٍش٠بدح ٚالاثزىبسٌ اعزشار١غ١خٚعٛد  -2

 ػذد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزخظظخ فٟ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس. -3

 ٔغت اٌطلاة اٌّشبسو١ٓ فٟ دٚساد الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. -4

 اٌز٠ًّٛ اٌّخظض ٌلأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش. ٔغت -5

 اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس.ػذد  -6

 رم١١ُ ِذٜ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ. -7

 رٛفش إٌّظبد اٌشل١ّخ ٌٍزؼٍُ ػٓ ثؼُذ ٚاٌزفبػً الإٌىزشٟٚٔ. -8

 .جشاِظ اٌزو١خٚاٌ ٔغت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ -9

 عٛد ِشوض الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌغبِؼخ.ٚ -11

 ٚعٛد ؽذائك ػ١ٍّخ -11
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  انتميز في خذمت انمجتمع وصىق انعمم / زابعانمحىر ان

 الاصتزاتيجياث انهذف

 

 اصتزاتيجيت خذمت انمجتمع

 وانشزاكت مع انصناعت

 

 

 

 خذِخ اٌّغزّغ الاعٙبَ فٟٚضغ خطٗ اعزشار١غ١خ ٚاضؾٗ ِٚؾذدٖ فٟ  -1

  ٚاٌششاوخ ِغ اٌظٕبػخ

رؼض٠ض ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثٕبء  -2

 ششاوبد ؽم١م١ٗ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص

ٍغبِؼخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛطٕٟالاوبد١ّ٠خ ٌغّؼخ اٌرؼض٠ض  -3  

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚ لاؽز١بعبد اٌّغزّغدٚسٞ ئعشاء رؾ١ًٍ  -4

 ٌٍغبِؼخ رمذ٠ُ ل١ّخ ِضبفخ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚاٌخذِبد

رؼش٠ف اٌّغزّغ ثبٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ -5  

ٌضّبْ فؼب١ٌخ دٚس٠ب  ِٚشبس٠غ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ خرأص١ش الأٔشطرم١١ُ  -6

  اٌغٙٛد

 

 انبزامج الأكاديميت

 

 

 

رظ١ُّ ثشاِظ اوبد١ّ٠خ ػب١ٌخ اٌغٛدح لبدسح ػٍٝ اػذاد وٛادس ثشش٠خ رٍجٟ  -1

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ

 اٌلاصِخ رمذ٠ُ إٌّؼ اٌذساع١خ ٚرمذ٠ُ اٌزخف١ضبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ١ٙلاد -2

 ٌٍّغزّغ 

رؼض٠ض ٚثٕبء اٌّٙبساد فٟ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ  -3

ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخٌزم١ًٍ اٌفغٛح   
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 اٌزشاس اٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟدػُ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ؽفع اعزؾذاس ٚ-4

  ثّب ٠ؼضص ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ ٚاٌزبس٠خٟ

ر٠ٕٛغ ثشاِظ ٚسػ رذس٠ج١خ ٚٚ رؼ١ّ١ٍخ دٚساد رمذ٠ُ خذِبد رط٠ٛش ِٕٟٙ ٚ -5

  ٚعٛق اٌؼًّ اٌّغزّغ ٠خذَ ثّب اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

والابتكار نبحج امزاكز 

 وانخذماث الاصتشاريت

 

 

 

ذػُ ٚرشغ١غ عبِؼخ اٌؾٍخ فٟ اٌجؾش ٚاٌش٠بدح ٚالاثزىبس ٌ رأع١ظ ِشوض -1

ثّب ٠ذػُ رطٛس اٌظٕبػخ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ. ٚرط٠ٛش ث١ئخ الاثزىبس ٚالإثذاع  

رؼبٌظ لضب٠ب اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ وبٌّخذساد  الأثؾبس اٌزٟٚدػُ  رشغ١غ -2

اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. رخذَ  ٚاٌغشائُ الاٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه اٌزٟ  

ٚاؽز١بعبد عٛق  رمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ِزخظظخ رؼبٌظ لضب٠ب اٌّغزّغ -3

.فٟ ِخزٍف اٌزخظظبداٌؼًّ   

 انعمم انتطىعي

 

 

 

 

ٚضغ ع١بعبد رشغغ اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد  -1

 اٌّغزّغ ٚاٌظٕبػخ

فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌخذِخ  اٌخش٠غ١ٓاٌطٍجخ ٚ رط٠ٛش ٚرؼض٠ض ِشبسوخ -2

.ٚفٟ دػُ عٛق اٌؼًّ اٌّغزّغ  

اٌمضب٠ب رغبٖ  ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟٚاشبػخ صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ  -3

ٚاٌّّٙخ اٌّؼبطشح  

ٚاٌزذس٠ت فٟ رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ِشبس٠غ خذِخ اٌّغزّغ  -4

  وغضء ِٓ ثشاِغُٙ الأوبد١ّ٠خاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظٕبػ١خ 

 ٚاٌظٕبػ١خ اٌّغزّؼ١خ ٚالأشطخ رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبداؽزضبْ ٚ الاشزشان فٟ -5

.داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٚخبسعخ  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 في خذمت انمجتمع وصىق انعمم انتميز انزابع : محىران

 

٠زضّٓ ِؾٛس اٌز١ّض فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ رفؼ١ً اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚاٌٛطٕٟ ِٓ خلاي عٍغٍخ ِٓ اٌّإششاد اٌّّٙخ اٌزٟ رجشص الاٌزضاَ اٌغبِؼٟ ٚرأص١شٖ الإ٠غبثٟ. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ 

 :اٌّإششاد

 ِؼٍٕخ ٌخذِخ اٌّغزّغ خٚعٛد اعزشار١غ١ -1

 ِمذاس إٌّؼ اٌّمذِخ ٌخذِخ اٌّغزّغ -2

 .ٌٍّغزّغ٠خ ٛٚاٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚاٌزٛػ الأشطخػذد  -3

 .ٌّغزّغٌزذس٠ت ِىٛٔبد اػذد ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌذٚساد اٌّمبِخ  -4

 .ٛط١ٕخػذد اٌششاوبد ِغ اٌّإعغبد ٚاٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌ -5

 .ٚط١ٕخِشبسوخ اٌغبِؼخ فٟ ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ ِؾ١ٍخ ٚ -6

 ِشبسوخ اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ثشاِظ اٌزطٛع ٚاٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ.ػذد  -7

 اعزفبدح اٌّغزّغ ِٓ اٌّشافك ٚاٌّٛاسد اٌغبِؼ١خ )ِضً ِىزجبد ِٚشافك س٠بض١خ(. -8

 ِشبسوخ اٌغبِؼخ فٟ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ػذد  -9

 اعزطلاػبد ل١بط فؼب١ٌخ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ. -11
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 انتميز في انشزاكاث انذونيه وانمكانت انعانميت / خامشانمحىر ان

 

 الاصتزاتيجياث انهذف

 

 نشزاكتااصتزاتيجيت 

 انذونيت وانمكانت انعانميت

 

 

 

ِزىبٍِخ ثٙذف البِخ ػلالبد د١ٌٚخ ٚرؼض٠ض عّؼزٙب اعزشار١غ١خ  رط٠ٛش -1

.الاوبد١ّ٠خ ػب١ٌّب  

رؾغ١ٓ رشر١ت اٌغبِؼخ ػب١ٌّب ٝرشوض ػٍاػذاد اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ  -2  

ػب١ٌّب.ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ عبِؼبد سائذح ػلالبد ٔشطٗ ٚ ثٕبء -3  

  ِشِٛلخ رٛل١غ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ ِإعغبد ثؾض١خ د١ٌٚخ -4

اعزمطبة ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٚٞ اٌغّؼخ اٌؼب١ٌّخ -5  

  اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚٚعبئً الإػلاَ ٌٍزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ -6

ػب١ٌّب  ٌٍغبِؼخ ٍغّؼخ الاوبد١ّ٠خرم١ُ دٚسٞ ٌ -7  

 انهيكم الاداري 

 

 

١خ لغُ اٌجؼضبد ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ رؾغ١ٓ ١٘ىٍرط٠ٛش ٚ-1  

فٟ ِغبي ثٕبء ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ش اٌذػُ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚثٕبء اٌمذساد  -2

 اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّىبٔخ اٌؼب١ٌّخ

عزة ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌؼلالبد ٚثٕبء اٌغّؼخ  -3

 اٌؼب١ٌّخ

 

انبزامج الأكاديميت وانبحثيت 

رغ٠ٛك خجشاد اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأغبصارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ -1  

  ِشزشوٗ ِغ عبِؼبد ػب١ٌّخ. رط٠ٛش ثشاِظ دساع١خ -2
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 انذونيت

 

  اٌؼب١ٌّخغبِؼبد اٌِغ  ٓٚاٌزذس٠غ١ ٍجخرجبدي اٌط فشص رؼض٠ض -3

ِغ عبِؼبد  ٚالاششاف ػٍٝ طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب رشغ١غ اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ -4

 ِٚشاوض ثؾض١خ د١ٌٚخ 

لاعزمطبة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ  صِبلاد ِٕٚؼ ثؾض١خ رٛف١ش -5

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ

ئٔغبصاد اٌغبِؼخ ٚالأثؾبس ا١ٌّّضح ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌّٟ  ٚرغ٠ٛك ٔشش -6  

 الانشطتانمؤتمزاث و

انمشتزكت انذونيت  

 

 

 خ ِٓٚثٕبء شجىٚاٌّؼبسع ٌٍزؼش٠ف ثبٌغبِؼخ  ٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشادا -1

  اٌؼلالبد

ػب١ٌّبِىبٔخ اٌغبِؼخ اعزضبفخ ِإرّشاد د١ٌٚخ فٟ اٌغبِؼخ ٌزؼض٠ض  -2  

اٌّشبسوخ فٟ الأشطخ اٌّشزشوخ ِغ  ٚاٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ فٟاعزخذاَ إٌّؼ  -3

 اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ.

عزة الاعبرزح ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌضٚاس اٌذ١١ٌٚٓ ٌٍغبِؼخ -4  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 الاكاديميت انعانميت وانضمعتانعلاقاث انذونيت :  انخامش محىران

 

اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ٚعزة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ  ٘زا اٌّؾٛس ٠ٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼض٠ض ِىبٔخ

 :ٚاٌششوبء اٌذ١١ٌٚٓ. ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ ِإششاد الأداء اٌّإعغٟ ٌزم١١ُ ٘زا اٌّؾٛس ٟ٘

 ٚعٛد اعزشار١غ١بد ِؼٍٕخ ٌجٕبء اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرؾغ١ٓ اٌغّؼخ الاوبد١ّ٠خ -1

 فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌّؾ١ٍخ اٌغبِؼخرشر١ت  -2

 ١فبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد.رشر١ت اٌغبِؼخ فٟ اٌزظٕ -3

 ذد اٌششاوبد ِغ عبِؼبد ِٚإعغبد د١ٌٚخ.ػ -4

 ػذد اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌغبِؼخ. -5

 ثشاِظ رجبدي اٌطلاة ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ِغ عبِؼبد د١ٌٚخ. -6

 ِشبسوخ اٌغبِؼخ فٟ ِشبس٠غ ثؾش د١ٌٚخ.ػذد  -7

 رٕظ١ُ ِٚشبسوخ اٌغبِؼخ فٟ اٌّإرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ. -8

 الألشاْ ٚاٌزم١١ّبد الأوبد١ّ٠خ ٌلأداء ٚالإٔغبصادِشاعؼبد  -9
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 انفاعهيت  انمؤصضيت و الاصتذامت  / ضادسانمحىر ان

 

 الاصتزاتيجياث انهذف

 

انفاعهيت صتزاتيجيت ا

انمضتذامتانمؤصضيت   

 

 

 

  ٌٍفبػ١ٍخ اٌّإعغ١خ ٚالاعزذاِخ ٚضغ اعزشار١غ١خ -1

ع١ّغ  فٟالاعزذاِخ ٚ خاٌفبػ١ٍخ اٌّإعغ١ رؼضص عبِؼ١خع١بعبد ٚضغ  -2

  ِغز٠ٛبد اٌغبِؼخ

  اٌغبِؼخاٌزؾٛي ٔؾٛ اعزملا١ٌخ رط٠ٛش ١٘بوً اداس٠خ رٕظ١ّ١خ ِشٔخ رؼضص  -3

زذاِخ فٟ خطظ اٌزط٠ٛشالاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخاٌز١ّٕخ اٌّغ رض١ّٓ أ٘ذاف -4  

. ثٕبء ششاوبد ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزجبدي اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ -5  

ػٍٝ الاػزّبد اٌجشاِغٟ ٚاٌّإعغٟ ٚالاسرمبء ثبٌزظب١ٔف اٌؼب١ٌّخ اٌؾظٛي -6  

  اٌّغزذاِخ اٌفبػ١ٍخ اٌّإعغ١خ ٌم١بط رمذَ اٌغبِؼخ فٟ رؾم١كرم١١ُ دٚسٞ  -7

 

 

 انمىارد انبشزيت

 

 

  أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاةرؼض٠ض اٌٛػٟ ث١ٓ  -1

  ؽٛي الاعزذاِخ 

ٚاٌّغزّغ ؽٛي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخرؼض٠ض اٌٛػٟ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ  -2  

ٍزشغ١غ ػٍٝ رمذ٠ُ ٌئطلاق ِغبثمبد ٚثشاِظ ٚرمذ٠ُ دػُ ٌلأثؾبس ٚالاثزىبس  -3

 ؽٍٛي ِغزذاِخ
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خضشاء ٌزٍج١خ ِزطٍجبد  ّجبٟٔرخط١ظ ِشافك اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ٚرط٠ٛش٘ب و -1 انبنيت انتحتيت انمضتذامت

 رٛعغ اٌغبِؼخ.

طذ٠مخ ٌٍج١ئخ فٟ ع١ّغ  ثؾض١خ ٚرم١ٕبدِٛاد اعزخذاَ ٚرطج١ك ِّبسعبد  -2 

 الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد

 اٌؼبد٠خ ٚاٌجؾض١خ ئداسح إٌفب٠بدٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ  -3

  داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ اعزخذاَ ٚعبئً إٌمً اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخٚ ٚاٌزذ٠ٚش

ٌٍّذ٠ٕخ اٌزشغ١ً اٌفبػً ٚاٌّغزذاَ ٚ الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح -4

 اٌغبِؼ١خ

ٚاٌّغزذاَ رط٠ٛش إٌّظِٛخ الإداس٠خ ثّب ٠ؾمك الأداء الافضً -1 انمنظىمت الاداريت وانمانيت  

اعشاءاد اٌششاء ٚئداسح اٌّششٚػبد رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ و -2 

ٌزؾم١ك وفبءح اػٍٝ رض١ّٓ ِجبدب الاعزذاِخ ٚ ٚاٌؼ١ٍّبد الأخش  
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 مؤشزاث قياس الأداء

 انفاعهيت  انمؤصضيت و الاصتذامت:  انضادس محىران

 

٘ذف ٘زا اٌّؾٛس ٘ٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػجش دِظ الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ع١ّغ  

 -: عٛأت اٌؼًّ اٌغبِؼٟ. ِٚٓ ث١ٓ اٌّإششاد اٌزٟ رؼىظ رٌه

 .اٌّإعغ١خ اٌّغزذاِخاٌفبػ١ٍخ ٌٍغبِؼخ رؼضص  ِؼٍٕخٚعٛد اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد  -1

 ِٛلغ اٌغبِؼخ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ -2

 الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ -3

 ( ٚالأزمبي ئٌٝ ِظبدس ِزغذدح.اٌخ ، )ِبء، طبلخ، ٚسقد رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛا -4

 ٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ ٚرشغ١غ اٌّشبسوخ فٟ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ.اثشاِظ  ػذد -5

 إٌفب٠بد ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش.رجٕٟ ع١بعبد فؼبٌخ لإداسح  -6

 رٛف١ش ٚرؼض٠ض ٚعبئً إٌمً اٌّغزذاِخ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ. -7

 ِشبسوخ اٌغبِؼخ فٟ ِشبس٠غ ٚثشاِظ رؼضص اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.ػذد  -8

 فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ. ػذد اٌجؾٛس -9

 ذاِخ.رشوض ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد اٌّغزاٌزٟ  زؼ١ّ١ٍخاٌجشاِظ ػذد اٌ -11

 فٟ ِشبس٠غ ثؾش أٚ أٔشطخ رشٚط ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌطٍجخػذد ِشبسوبد  -11

 رطج١ك أعب١ٌت ٚرم١ٕبد ئداس٠خ ِغزذاِخ.ِذٜ  -12

 


